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បដព្វកថា 
កនុងយុរសម័្យទាំធនើរ, រធច្ចក ទិា រឺជាក្លតាលើករថ្មើមួ្យដ៏មានារៈសាំខាន់  ដដលអាច្រាំរុញ

នវានុ ត្តន៍ និង កាំធែើ ន កនុងប្ររ់សរសសឈាម្ធសដឋកិច្ច និង សងគម្។ ប្សរនឹងច្លនក្លរសនក្លរធ វ្ើ 
ឌ្ើរើថ្លភា ូរនើយកម្ម និង ររ ិត្តកម្មឌ្ើរើថ្លកនុងត្ាំរន់ និង សកលធលាក, រាររោឋ ភិបាលនើតិ្ក្លល 
ទើ ៧ សនរដឋសភា បានសរធសរចារកឹកនុងយុទធាស្តសតរញ្ច ធក្លែ-ដាំ ក់ក្លលទើ១ នូ  «ក្លរដកទប្ម្ង់ និង  
ក្លរពប្ងឹងេភិបាលកិច្ច» ដដលជាសនូលយុទធាស្តសតសនក្លរេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ច និង សងគម្ប្រករធោយច្ើរភាព, 
ររយិារនន, ភាព្ន់នឹង រិត្តិ និង សម្្ម៌្។ កនុងធ ោះ, «រធច្ចក ទិា» ប្តូ្ បានកាំែត់្យកជាអាទិភាព
រនាឹោះមួ្យថ្មើ កនុងក្លររាំរុញធលបឿនសនក្លរេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ច និង សងគម្ឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា ដ ើម្បើអាចសធប្ម្ច្បាន
នូវច្កខុ សិ័យកម្ពុជាឆ្ន ាំ ២០៥០ សាំធៅរធប្ម្ើរុពវដេតុជាតិ្មាតុ្ភូមិ្ និង ប្រជារន ៏ល្អផូរផង់ ធប្ក្លម្ម្ារ់
សុខសនតិភាព,  រុិលភាព និង  ឌ្ឍនភាពធលើប្ររ់ សិ័យ។  

កនុងទសសន សិ័យដ ងឆ្ា យប្រករធោយកតើសងឃមឹ្, ភាពធរឿជាក់ និង ឆនទៈធមាោះមុ្ត្, រាររោឋ ភិបាល 
បាន និង កាំពុងយកចិ្ត្តទុកោក់ខពស់ធលើក្លរេភិ ឌ្ឍប្រព័នធនវានុ ត្តន៍ឌ្ើរើថ្ល និង កាំធែើ នផ្សលិត្ភាព
ធសដឋកិច្ច ប្រករធោយពិពិ្ភាព និង រ ភាព ធោយមានក្លររួម្ច្ាំដែកពើ សិ័យឯករន ជាពិធសស
្ុរកិច្ចថ្មើ។ ក្លរយកចិ្ត្តទុកោក់ខពស់ធនោះ សរញ្ជា ក់តាម្រយៈក្លរធរៀរច្ាំាថ រនូរនើយកម្ម តួ្យា៉ា ង ក្លររធងកើត្
ម្រឈម្ែឌ លរែតុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើ “ធត្ធជា” និង សហប្រិនដខមរ, ក្លរគាំប្ទដផ្សនកហិរញ្ញ ត្ថុ ធប្ក្លម្រូរភាពជា 
ក្លររធងកើត្មូ្លនិ្ិ ដូច្ជា មូ្លនិ្ិេភិ ឌ្ឍន៍សហប្រិនភាព, ក្លរគាំប្ទ និង ក្លរេភិ ឌ្ឍថ្នន ល និង/ឬ 
ប្រព័នធឌ្ើរើថ្ល ដូច្ជា ប្រព័នធចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្មតាម្ថ្នន លរធច្ចក ទិាព័ត៌្មាន និង ថ្នន លឌ្ើរើថ្ល្ុរកិច្ចថ្មើ
កម្ពុជា (startupcambodia.gov.kh) ក៏ដូច្ជាក្លរគាំប្ទរាំនិត្ផ្សតួច្ធផ្សតើម្ធផ្សសងៗ ជាធដើម្។ ទនទឹម្ធនោះ,  
រាររោឋ ភិបាលក៏បានោក់ធច្ញនូ ធគលនធយាបាយ និង យុទធាស្តសតសាំខាន់ៗ គាំប្ទដល់្ុរកិច្ចថ្មើ ដ ល្
កនុងធ ោះរួម្មានដូច្ជា ប្ករខ័ែឌ ធគលនធយាបាយធសដឋកិច្ច និង សងគម្ឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា ២០២១-
២០៣៥ និង ធគលនធយាបាយេភិ ឌ្ឍរធច្ចក ទិាហរិញ្ញ ត្ថុកម្ពុជា ២០២៣-២០២៨ រមួ្ទាំងច្ារ់ និង 
លិខិត្រទោឋ នរតិ្យុត្តធផ្សសងៗ ដដលជាមូ្លោឋ នរតិ្យុត្ត និង និយត័្កម្មដ៏មានត្សម្ាសប្មារ់ក្លរកាង
មាគ៌នើត្ានុកូលភាព និង និយត័្ភាព្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា។ 

កនុងន័យធនោះ ធដើម្បើចារ់យកក្លលានុ ត្តភាព និង សក្លត នុពលសន្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលជាកមាា ាំងច្លករ
រនាឹោះសននវានុ ត្តន៍ ប្ពម្ទាំងជាឧរករែ៍យុទធាស្តសតកនុងក្លររមួ្ច្ាំដែកដល់ក្លរកាងម្៉ាូដដលថ្មើសនកាំធែើ ន 
ប្សរតាម្រទពិធា្, ឧត្តមានុ ត្តន៍ និង និ ន ក្លរេនតរជាតិ្, រាររោឋ ភិបាល បានសប្ម្ច្ោក់ធច្ញនូ   
«យុទធាស្តសតជាតិ្សតើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០» ដដលមានច្កខុ សិ័យ «ធ វ្ើឱ្យកម្ពុជា
មានប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើដ៏រងឹមាាំ, រស់រធ ើក និង ប្រករធោយររយិារនន ដដលអាច្ពូនប្រាំសហប្រិន
នវានុ ត្តន៍ឱ្យរធងកើត្ដាំធ ោះប្ាយថ្មើៗ កនុងទើផ្សារ ធដើម្បើេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យក្លា យជាប្កុម្ហ ុនដដលមាន
សម្ត្ថភាពប្រកតួ្ប្រដរង និង លូត្លាស់រហ័ស សាំធៅរមួ្ច្ាំដែកេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ចជាតិ្»។ 



 

ii 

ȳƇុ ំសងƁមឹ�ɻ ងមុត�ǃំ យុទ��Ȝស��តិេនះ នឹង�� យ�ɡក�រគន�ឹះ និង �ក�� ងំចលករមួយ
ដ៏�ន�បសិទ��ព និង សក�ិសិទ�ិ�ព ក�ុង�រជួយពេន�Ƞន�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី ǂមរយɺ�រǄȻយក
អត��បេ�ជន៍ពីចំណុចƴ� ងំ និង ែកលមơចំណុចȳ�ះƴតរបស់តួអងƀǉក់ព័ន�ក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុី សំេ�
សេ�មចǇនេƵលបំណង, េƵលេ� ក៏ដូច�ចកſុវសិ័យរបស់យុទ��Ȝស��តិេនះ រួមǄងំផƉល់នូវ 
�រ�រǉរ និង �រ�ត់បន�យǓនិភ័យ ែដល�ចេកីត�នេឡងីេ�យ�រ�ពេក�ងȳ�ីɵន�បព័ន�េអកូ-
ឡូសុីធុរកិច�ថ�ីក�ុង�រអភិវឌ�េសដ�កិច� និង សងƀមឌីជីថលʆ យុទ��Ȝស��តិេនះ �ក់េចȻនូវយុទ��Ȝស�
�ទិ�ពចំនួន�ʕʕ ែដលរមួ�ន�ʑʑ))  ��ររេេររȢȢបបចចំំលលិិȳȳិិតតបបទទ���� ននƵƵំ�ំ�ទទ,  ʒʒ))  ��ររបបេេងង��ីីននលលទទ����ពពទទទទួលួលǇǇនន
ហហិរិរȥȥƈƈបប��ǄǄនន,  ʓʓ))  ��ររបបេេងង��ីីននចចំំននួនួនបបុុគគƀƀលល��ននេេទទពពេេ��សសលល��,  ʔʔ))  ��ររពព��ងងឹឹងងសសមមតត����ពពតតួអួអងងƀƀកក��ុុងង��បបពព័័នន��--
េេអអកកូូឡឡូូសសុុីីធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី  ននិិងង  ʕʕ))  ��ររតត��ƅƅ បប់់បប��ƉƉ ȻȻ  ននិិងង  ��ររពព��ងងីីកកទទីីផផ��ររʆ យុទ��Ȝស��ទិ�ព Ǆងំ�ʕ�
េនះ �តȪវǇន�ក់េចȻជូន�កសួង �� ប័ន ស��ប់អនុវត� េ�យែផơកǂមបទពិេ�ធ, ចំេណះដឹង និង 
ជំǆȻរបស់�កសួង �� ប័ន�មី ក៏ដូច�ែផơកǂមǅតុចូល ែដលទទួលǇនǂមរយɺកិច��បជំុ និង 
សិ�ſ ��ពិេ�Ƶះេ�បល់�េ�ចីនដង �មួយនឹងតួអងƀǉក់ព័ន�ǆǆក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុីធុរកិច�ថ�ី 
រមួផƞនឹំង�រសិក�សុីជេ�Ǽពីəត��នុវត�ន៍ក�ុងប�Ɖ ែដនយុǂ� ធិ�រ ែដល�ន�ពធន់�កំ�ុង�រអភិវឌ�
ធុរកិច�ថ�ីʆ 

ក�ុងǆម�បមុȳǍជរ�� ភិǇល, ȳƇុ ំសូមេ�តសរេសីរ និង �យតɵម�ȳ�ស់ចំេǉះកិច�ȳិតȳំ�បឹងែ�បង
របស់�ɡɡកកəəតត��មមអអគគƀƀបបណណƋƋិិ តតសស��ƸƸររ��  អអូូនន  ពព័័នន��មមុុននីីររ ័ត័ត��  əəបបǆǆយយកកររដដ��មមȜȜនន��ីី  ររដដ��មមȜȜនន��ីី��កកសសួួងងេេសសដដ��កកិិចច��  ននិិងង  
ហហិរិរȥȥƈƈវវតត��ុុ  ននិិងង  ����បបǅǅននគគណណɺɺកក���� ធធិិ��ររេេសសដដ��កកិិចច��  ននិិងង  ធធុុររកកិិចច��ឌឌីីជជីីថថលល ស��ប់�រដឹកǆ ំនិង ត�មង់ទិស
ក�ុង�រេរȢបចំ និង �រសេ�មចǇននូវសមិទ�ផល�យុទ��Ȝស��តិេនះʆ ទនƐឹមេនះ, ȳƇុ ំក៏សូម�យតɵម�
ȳ�ស់ចំេǉះ ɡɡកកəəតត��មមបបណណƋƋិិ តត  គគងង់់  ��ɻɻ ររ ី ី ែដលǇនដឹកǆ�ំក�ម�រƷរɵនមជƆមណƋ លបណ�ុ ះធុរកិច�ថ�ី 
¥េតេ�¦� និង អគƀេលƴធិ�រ�� នគណɺក�� ធិ�រេសដ�កិច� និង ធុរកិច�ឌីជីថល ែដលǇនȳិតȳំ�បឹងែ�បង
េរȢបចំយុទ��Ȝស��តិេនះ រហូតសេ�មចǇន��� ពរʆ ȳƇុ ំសូមេលីកទឹកចិត�ឱ��គប់�កសួង �� ប័ន
ǉក់ព័ន�Ǆងំអស់ចូលរមួអនុវត�យុទ��Ȝស��តិេនះ�បកបេ�យទំនួលȳុស�តȪវȳ�ស់ និង េǉរេពȻេ�យ
�� រតីបុេរសកម�, អន�រសកម�, សហអភិវឌ�ន៍, សហន�នុវត�ន៍ និង កិច�សហ�បតិបត�ិ�រ សំេ�ǅǆ
នូវ�រសេ�មចǇនេƵលបំណង, េƵលេ� និង ចកſុវសិ័យɵនយុទ��Ȝស��តិេនះʆ 

ɵថƂ                       ែȳ            ƹ� មំមី អដ�ស័ក�ព�ស�ʒʕʗʐ 
Ǎជǅនីភ�ំេពȻ ɵថƂទី          ែȳ�                   ƹ� �ំʒʐʒʖ 
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្.េ.រ.ក.  ្ គរេភិ ឌ្ឍន៍រនរទ និង កសិកម្ម 
ន.ម្.ក.   និយត័្ករមូ្លរប្ត្កម្ពុជា 
រ.រ.ឌ្.   រែឌិ ត្យសភារធច្ចក ទិាឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា 
ផ្ស.ម្.ក.   ផ្សារមូ្លរប្ត្កម្ពុជា 
ផ្ស.ស.ស.  ផ្សលិត្ផ្សលកនុងប្សុកសរុរ 
ម្.រ.្.ក.  ម្រឈម្ែឌ លជាតិ្រែដុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើសនកម្ពុជា 
ម្.្.ត្.   ម្រឈម្ែឌ លរែដុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើ “ធត្ធជា” 
ម្.ស.ស.ស.  ម្រឈម្ែឌ លេភិ ឌ្ឍន៍ធសដឋកិច្ច និង សហប្រិនភាពស្តសតើ 
ម្.េ.រ.   មូ្លនិ្ិេភិ ឌ្ឍន៍រាំ ញ 
ម្.េ.ស.  មូ្លនិ្ិេភិ ឌ្ឍន៍សហប្រិនភាព 
 .រ.ស.    ទិាាថ នជាតិ្សថិតិ្ 
ស.រ.ខ.  សហប្រិនដខមរ 
ស.្.ក.  ារើ កម្មធា ឥែទនកម្ពុជា 
េ.ស.ឌ្.  េរគ យកោឋ នធសដឋកិច្ចឌ្ើរើថ្ល 
េ.ស.ហ.  អាជ្ា្រធសវាហរិញ្ញ ត្ថុមិ្នដម្ន្ គរ 



រញ្ា ើរូរភាព  v 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

បញ្ជ រីបូភាព្ 
រូរភាពទើ ១៖ តួ្េងគសាំខាន់ៗ កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា 
រូរភាពទើ ២៖ ប្ករខ័ែឌ ររស់ធលាក Daniel Isenberg (ដកសប្ម្រធោយ ម្.្.ត្.) 
រូរភាពទើ ៣៖ រទពិធា្េនតរជាតិ្ដផ្សអកតាម្មុ្ខសញ្ជញ េភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ 
រូរភាពទើ ៤៖ ធគលក្លរែ៍កនុងក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 
រូរភាពទើ ៥៖ ដាំ ក់ក្លលេភិ ឌ្ឍររស់្ុរកិច្ចថ្មើ 
រូរភាពទើ ៦៖  ាិលភាពសន្ុរកិច្ចថ្មើកនុងយុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 
រូរភាពទើ ៧៖ ប្ករខ័ែឌ រមួ្សនយុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 
រូរភាពទើ ៨៖ ប្ករខ័ែឌ េនុ ត្ត និង យនតក្លរសប្ម្រសប្មួ្ល តាម្ោន និង វាយត្សម្ា 
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ខ្លឹមសារសរខេប 
រាររោឋ ភិបាលចាត់្ទុក្ុរកិច្ចថ្មើជាក្លតាលើករ និង កមាា ាំងច្លករប្រករធោយសក្លដ នុពល ដដល

អាច្រមួ្ច្ាំដែកយា៉ា ងខាា ាំងដល់ក្លរធ វ្ើររ ិត្តកម្មធសដឋកិច្ចជាតិ្។ កនុងរយៈធពលរ៉ាុ ម នឆ្ន ាំចុ្ងធប្ក្លយធនោះ, 
រាររោឋ ភិបាលបានចូ្លរមួ្យា៉ា ងសប្ាក់សប្ាាំជាមួ្យនឹងតួ្េងគធផ្សសងៗ កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ
ធលើកិច្ចក្លរយា៉ា ងធប្ច្ើន ដដលអាច្ធ វ្ើឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជាមានសម្ត្ថភាពប្រធសើរជាងមុ្ន ធដើម្បើលូត្លាស់
ធៅតាម្ដាំ ក់ក្លលេភិ ឌ្ឍខាួននើមួ្យៗ រហូត្ក្លា យជាប្កុម្ហ ុនដ៏ធជាររ័យ។ សមិ្ទធផ្សលទាំងឡាយ
ដសដងច្ាស់តាម្រយៈលទធផ្សលប្រធសើរជាងមុ្នសនសនទសសន៍ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើជាតិ្ និង េនតរជាតិ្។ 
ធទោះរើជាយា៉ា ងធនោះកដើ, ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅដត្មានរញ្ជា ប្រឈម្មួ្យច្ាំនួនពាក់ព័នធនឹងរទោឋ នគាំប្ទ, 
មូ្លនិ្ិ, ទុន និិធយារ, ធទពធក្លសលយ, កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ, រ ដ ញត្ភាា រ់ និង ទើផ្សារ ដដលក្លរែ៍
ធនោះក្លន់ដត្សរញ្ជា ក់េាំពើភាពរ ទ ន់ និង ចាាំបាច់្ជាងធពលមុ្ន សប្មារ់រាររោឋ ភិបាលរិត្រូរក្លន់ដត្
ហមត់្ច្ត់្, ច្ាំធគលធៅ និង មានសតង់ោរមួ្ជាងមុ្ន។  

កនុងន័យធនោះ, ធដើម្បើកាំែត់្ប្ករខ័ែឌ រមួ្ និង ធោោះប្ាយរញ្ជា ប្រឈម្ខាងធលើ, រាររោឋ ភិបាល 
បានសធប្ម្ច្ធរៀរច្ាំ និង ោក់ធច្ញនូ យុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 
ដដលមានច្កខុ សិ័យ «ធ វ្ើឱ្យកម្ពុជាមានប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើដ៏រងឹមាាំ, រស់រធ ើក និង ប្រករធោយ 
ររយិារនន ដដលអាច្ពូនប្រាំសហប្រិននវានុ ត្តន៍ឱ្យរធងកើត្ដាំធ ោះប្ាយថ្មើៗ កនុងទើផ្សារ ធដើម្បើេភិ ឌ្ឍ
្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យក្លា យជាប្កុម្ហ ុនដដលមានសម្ត្ថភាពប្រកតួ្ប្រដរង និង លូត្លាស់រហ័ស សាំធៅរមួ្ច្ាំដែក
េភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ចជាតិ្»។ យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះមានធគលរាំែង «េភិ ឌ្ឍប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា 
ឱ្យមានររយិាក្លសេាំធ យផ្សល និង មានក្លរត្ភាា រ់ជាប្រព័នធ ធដើម្បើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើប្ររ់ដាំ ក់ក្លល
កនុងក្លរចារ់ធផ្សតើម្, លូត្លាស់, ពប្ងើកទើផ្សារ, ទទលួបានមូ្ល្ន, េភិ ឌ្ឍសម្ត្ថភាពឱ្យអាច្ប្រកួត្ប្រដរង
បានទាំងកនុងប្សកុ, ត្ាំរន់ និង ទើផ្សារេនតរជាតិ្ ប្ពម្ទាំងរធងកើនក្លររមួ្ច្ាំដែកររស់្ុរកិច្ចថ្មើកនុងផ្សលិត្ផ្សល
កនុងប្សុកសរុរ»។ ក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះប្តូ្ ឈរធលើធគលក្លរែ៍ច្ាំនួន ៣ រឺ ១) រាររោឋ ភិបាល
ជាតួ្េងគរាំរុញក្លរេភិ ឌ្ឍ, ២) ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើតាម្ប្រព័នធធេកូឡូសុើ និង ៣) ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ
ធោយសហ  ិត្តន៍។  

ធដើម្បើសធប្ម្ច្បានច្កខុ សិ័យ និង ធគលរាំែងខាងធលើ, យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះកាំែត់្ធគលធៅ
ច្ាំនួន ៥ រមួ្មាន ១) រធងកើត្ក្លរទទួលាគ ល់្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើទទួលបានេត្ថប្រធយារន៍ និង ក្លរធលើកទឹក-
ចិ្ត្តធផ្សសងៗ, ២) រធងកើនររយិាក្លសសនក្លរ និិធយារធលើ្ ុរកិច្ចថ្មើ និង លទធភាពទទួលបានក្លរ និិធយារ
ទូលាំទូលាយ, ៣) រធងកើត្ររយិាក្លសគាំប្ទសប្មារ់រែតុ ោះ និង ទក់ទញរុរគលមានធទពធក្លសលយដផ្សនក
្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យមានររមិាែក្លន់ដត្ធប្ច្ើនធឡើង, ៤) ធលើកកម្ពស់កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យមានរុែភាព, 
មានរច្ សម្ព័នធគាំប្ទប្ររ់ដាំ ក់ក្លលសន្ុរកិច្ចថ្មើ និង មានភាពប្រទក់ប្កឡាសប្មារ់ពូនប្រាំ្ុរកិច្ចថ្មើ
ឱ្យលូត្លាស់ធលឿន និង ៥) រធងកើនសម្ត្ថភាព្ុរកិច្ចថ្មើកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវា ដដលជា
ដាំធ ោះប្ាយ ឱ្យមានទើផ្សារថ្មើ។ ធលើសពើធនោះ, យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះបានោក់ធច្ញនូ យុទធាស្តសត 



ខាឹម្ារសធងខរ  vii 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

អាទិភាពច្ាំនួន ៥ រឺ ១) ក្លរធរៀរច្ាំលិខិត្រទោឋ នគាំប្ទ, ២) ក្លររធងកើនលទធភាពទទួលបានហិរញ្ញ-
របទន, ៣) ក្លររធងកើនច្ាំនួនរុរគលមានធទពធក្លសលយ, ៤) ក្លរពប្ងឹងសម្ត្ថភាពតួ្េងគកនុងប្រព័នធ-
ធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ និង ៥) ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ និង ក្លរពប្ងើកទើផ្សារ។ យុទធាស្តសតអាទិភាពទាំាំង ៥ 
មាន ធិានក្លររនាឹោះសរុរច្ាំនួន ៣២ ។ 

ជាក្លរពិត្ ស់, ក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះឱ្យមានប្រសិទធភាព និង សកតិសិទធិភាព ទម្ទរ
កិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លររិត្សនិទធ និង ក្លរចូ្លរមួ្ប្រករធោយឆនទៈខពស់ពើប្ររ់ប្កសួង ាថ រ័នពាក់ព័នធ ដដល
ទទួលរនទុកេនុ ត្ត ប្ពម្ទាំងតួ្េងគពាក់ព័នធដសទកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ ធប្ក្លម្កិច្ចសប្ម្រសប្មួ្ល, 
តាម្ោន និង វាយត្សម្ាពើរែៈកមាម ្ិក្លរធសដឋកិច្ច និង ្ុរកិច្ចឌ្ើរើថ្ល។ ជារមួ្, យុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើ
ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ នឹងក្លា យជាម្រគុធទទសក៍មួ្យដ៏សាំខាន់កនុងក្លរធា ឱ្យបានថ្ន 
្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជាមានសម្ត្ថភាពប្រធសើរជាងមុ្ន អាច្លូត្លាស់រហូត្ក្លា យជាប្កុម្ហ ុនធជាររ័យ 
តាម្រយៈក្លរចូ្លរមួ្ដិត្ដល់ និង ធពញធលញពើប្កសួង ាថ រ័នពាក់ព័នធ ជាពិធសសធប្ក្លម្កិច្ចសហ-
ប្រតិ្រត្តិក្លរជាមួ្យនឹងតួ្េងគសាំខាន់ៗ ដសទធទៀត្។ 

យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះប្តូ្ បានចាត់្ទុកជា «ឯការរស់» ដដលជាកម្ម ត្ថុសនក្លរដកសប្មួ្លរដនថម្
 េ រត្ កនុងករែើ ចាាំបាច់្ េនុធលាម្តាម្និ ន ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើកនុងររកិ្លរែ៍ត្ាំរន់ និង សកល  
ក៏ដូច្ជាក្លរ  ិឌ្ឍសនាថ នក្លរែ៍ធសដឋកិច្ច និង សងគម្ជារមួ្។ 
 



1  ១- ធសច្កដើធផ្សដើម្ 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

១- រសចក្ីរ្្ើម 
 សិ័យឯករន ជាកមាា ាំងច្លករសនូលមួ្យដដលរួយេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ចកម្ពុជាកនុងរយៈធពលជាង ២ 

ទសវតសរចុ៍្ងធប្ក្លយធនោះ ដោយបានក្លា យជាប្រភពច្ម្បងសនក្លររធងកើត្ក្លរងារ, នវានុ ត្តន៍, ក្លរទក់ទញ
ក្លរ និិធយារ និង ក្លររធងកើនផ្សលិត្ភាព សាំធៅរាំរុញភាពប្រកួត្ប្រដរងររស់កម្ពុជាធលើទើផ្សារទាំងកនុង
ត្ាំរន់ និង សកល។  សិ័យឯករន បាន និង កាំពុងរមួ្ច្ាំដែកយា៉ា ងខាា ាំងកនុងក្លរប្ទប្ទង់កាំធែើ នផ្សលិត្ផ្សល
កនុងប្សុកសរុរ តាម្រយៈក្លររធងកើត្សកម្មភាពធសដឋកិច្ចជាធប្ច្ើន ជាពិធសសកនុង ស័ិយវាយនភែឌ , 
ធទសច្រែ៍, សាំែង់ និង ធសវា   ដដលធ វ្ើឱ្យ សិ័យឯករនក្លា យជាឆអឹងខនងសប្មារ់ក្លរ  ិឌ្ឍ យា៉ា ង
ឆ្រ់រហ័សសនធសដឋកិច្ចកនុងកម្ពុជា។ ក្លរេភិ ឌ្ឍ សិ័យឯករន ជាអាទិភាពច្ម្បងមួ្យររស់រាររោឋ ភិបាល 
ដូច្មានោក់ធច្ញយា៉ា ងច្ាស់កនុង យុទធាស្តសតរញ្ច ធក្លែ-ដាំ ក់ក្លលទើ១ ធោយទទួលាគ ល់នូ  
ារៈសាំខាន់ររស់្ុរកិច្ច  កនុងក្លរកាងនូ ឧត្ដម្ភាព និង  រុិលភាពររស់ប្រធទស ធពលេ រត្។ 
 សិ័យឯករនកម្ពុជា រឺជាក្លរប្រមូ្លផ្សដុ ាំសន្ុរកិច្ច  ទាំងកនុងប្រព័នធ និង ធប្ៅប្រព័នធ ដដលកនុងធនោះមាន
សហប្គស្ុនម្ើប្កូ, តូ្ច្, ម្្យម្ និង សហប្គស្ុន ា្ំ ប្ពម្ទាំង្ុរកិច្ចថ្មើផ្សងដដរ។ 

ធយាងតាម្ទិននន័យកនុងឆ្ន ាំ ២០១៨ ររស់េត្ើត្ប្កសួងឧសាហកម្ម និង សិរបកម្ម ដដលសពវសថ្ា
ធនោះប្តូ្ បានផ្លា ស់ប្ដូរជា ប្កសួងឧសាហកម្ម,  ទិាាស្តសត, រធច្ចក ទិា និង នវានុ ត្តន៍ (ក.ឧ. .រ.ន.), 
សហប្គស្ុនតូ្ច្ និង ម្្យម្ បានរមួ្ច្ាំដែកដល់ផ្សលិត្ផ្សលកនុងប្សុកសរុរ (ផ្ស.ស.ស.) ច្ាំនួន ៥៨% 
និង បានរធងកើត្ក្លរងារជាង ៧០% សនច្ាំនួនក្លរងារសរុរ។ ដផ្សអកតាម្រាំធរឿនធសដឋកិច្ចឆ្ន ាំ ២០២២, កម្ពុជា
មានសហប្គសច្ាំនួន ៧៥៣ ៦៧៩ ធោយកនុងធនោះបានផ្សដល់ក្លរងាររូនប្រជាពលរដឋ ច្ាំនួន ២ ៩៨០ ៥៦៩ 
 ក់ និង អាច្រធងកើត្ច្ាំែូលពើក្លរលក់ប្រចាាំឆ្ន ាំរហូត្ដល់ ៥០,៧ រ ើលានដុលាា រសហរដឋអាធម្៉ារកិ។ កនុង-
ច្ាំធ ម្សហប្គសទាំងេស់ មានសហប្គសច្ាំនួន ១២,៤% រ៉ាុធ ណ ោះដដលបានចុ្ោះរញ្ា ើជាមួ្យនឹង
ប្កសួងពាែិរាកម្ម (ក.ព.ែ.)។ ក្លរែ៍ធនោះ បានរងាា ញថ្ន សហប្គសជាធប្ច្ើនកនុងប្រធទសកាំពុង
ដាំធែើ រក្លរកនុងធសដឋកិច្ចធប្ៅប្រព័នធ។ ដូច្ធនោះ, រាររោឋ ភិបាល បានោក់ធច្ញនូ យុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើ
ក្លរេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ចធប្ៅប្រព័នធ ឆ្ន ាំ ២០២៣-២០២៨ សាំធៅធលើកសទួយកប្មិ្ត្រើ ភាពរស់ធៅ និង ពប្ងឹង
សម្ត្ថភាពររស់េនកធសដឋកិច្ចធប្ៅប្រព័នធ ឱ្យអាច្ចូ្លរមួ្កនុងធសដឋកិច្ចកនុងប្រព័នធ ប្ពម្ទាំងមានលទធភាព
ចូ្លរមួ្កនុងដាំធែើ រក្លរសនក្លរេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ចជាតិ្ឱ្យេស់សក្លដ នុពល។ 

ជាមួ្យគន ធនោះដដរ, រដនថម្ធលើក្លរយកចិ្ត្តទុកោក់ច្ាំធពាោះសហប្គស, រាររោឋ ភិបាលក៏បាន
កំណត់នូវអាទិភាពមួ្យកនុងច្ាំធ ម្អាទិភាពសាំខាន់ៗ រឺក្លររាំរុញ និង ក្លរធលើកកម្ពស់្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើ
រធងកើនធលបឿនសនកាំធែើ នធសដឋកិច្ច សំដៅសធប្ម្ច្ឱ្យបាននូ ច្កខុ សិ័យកនុងក្លរ  ិឌ្ឍក្លា យជាប្រធទសដដល
មានប្បាក់ច្ាំែូលខពស់ប្តឹ្ម្ឆ្ន ាំ ២០៥០ ។ ្ុរកិច្ចថ្មើ មានច្រតិ្លកខែៈខុសគន ពើសហប្គស ធប្ពាោះ 
្ុរកិច្ចថ្មើធប្រើប្បាស់នវានុ ត្តន៍ និង/ឬ រធច្ចក ទិាជាសនូល សប្មារ់ក្លររធងកើត្រាំរូអារើ កម្មកនុងទើផ្សារថ្មើ 
ជាជាងទើផ្សារដដលមានប្ារ់ ធប្ក្លម្លកខខែឌ មិ្នប្បាកដប្រជា រ៉ាុដនតមានសក្លដ នុពលពប្ងើកខាន ត្អារើ កម្ម
បានធលឿន ធហើយរ ាំពឹងថ្នអាច្ចាកធច្ញពើាថ នភាព្ុរកិច្ចថ្មើ ធពលេ រត្យា៉ា ងឆ្រ់រហ័ស។ ្ ុរកិច្ច-
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ថ្មើ ជាក្លតាលើករ និង ភាន ក់ងារសនក្លរផ្លា ស់រដូរ (Agents of Change) យា៉ា ងសកម្ម ដដល ាំម្កនូ រាំនិត្ 
នវានុ ត្តន៍ធៅក្លន់ប្ររ់ សិ័យ ធហើយ្ុរកិច្ចថ្មើមានភាពរត់្ដរន និង ភាពសច្នប្រតិ្ដឋខពស់ ដដលអាច្សប្ម្រ
ខាួនបានយា៉ា ងឆ្រ់រហ័សកនុងរដប្ម្រប្មួ្លសនលកខខែឌ ទើផ្សារ និង ត្ប្មូ្ ក្លរររស់េតិ្ថិ្រន។ ធុរកិចចថ្មើ ក៏ 
នឹងរមួ្ច្ាំដែកខាា ាំងកនុងក្លរកាងធសដឋកិច្ចឌ្ើរើថ្ល ដដលជាមា៉ា សុើនថ្មើមួ្យ សប្មារ់ក្លរេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ច
ប្រករធោយច្ើរភាព, ររយិារនន និង  រុិលភាព តាម្រយៈក្លរប្ច្បាច់្រញ្ចូ លគន រវាងនវានុ ត្តន៍, សហ- 
ប្រិនភាព និង រធច្ចក ទិាឌ្ើរើថ្លធៅប្ររ់ សិ័យទាំងេស់ សាំធៅរធងកើនសកម្មភាពធសដឋកិច្ចដដលមាន
លកខែៈរស់រធ ើក, រ ភាព និង មានឥទធិពលខាា ាំង (Disruptive)។ 

រច្ចុរបនន, ទាំងាថ រ័នរដឋ, ាថ រ័នឯករន និង សដរូេភិ ឌ្ឍធៅកម្ពុជា បាន និង កាំពុងមាន
សកម្មភាពរែតុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើជាប្រចាាំ ក៏ដូច្ជាចូ្លរមួ្យា៉ា ងសកម្ម តាម្រយៈក្លរផ្សតល់នូ សកម្មភាពគាំប្ទ 
និង ថ្នន លរែតុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើ។ យ៉ា ងណាមិ្ញ, ាថ រ័នឯករនមិ្នទន់អាច្រកច្ាំែូលបានពើធសវារែតុ ោះ 
ឬ គាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើធៅធឡើយធទ ធពាលរឺ ភារធប្ច្ើនធៅធប្រើប្បាស់ថ្ កិ្លពើកម្ម ិ្ ើទាំនួលខុសប្តូ្ សងគម្ 
(Corporate Social Responsibility) ឬ ររស់ាថ រ័នឧរត្ថម្ភមូ្លនិ្ិធផ្សសងៗ ម្ករា៉ា រ់រងច្ាំ យធលើ
ក្លរធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ។ ជាលទធផ្សល, ្ ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា មានច្ាំនួនតិ្ច្តួ្ច្ធៅធឡើយ។ ដផ្សអកតាម្
ថ្នន លឌ្ើរើថ្ល្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា (startupcambodia.gov.kh) រិត្ប្តឹ្ម្ដខ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២៦, ្ុរកិច្ច-
ថ្មើមានច្ាំនួន ២៥៦ រ៉ាុធ ណ ោះដដលបានចុ្ោះធឈាម ោះកនុងថ្នន លឌ្ើរើថ្លធនោះ។ រដនថម្ពើធនោះ ប្រសិនធរើប្កធឡក
ធម្ើលធលើក្លរ និិធយារ និង ក្លរផ្សដល់រាំនួយថ្ កិ្លដល់្ុរកិច្ចថ្មើកនុងកម្ពុជា ញិ, ទាំហាំទុន និិធយារធៅមាន
កប្មិ្ត្តិ្ច្តួ្ច្ ស់ ប្រដហល ៩ លានដុលាា រអាធម្៉ារកិ ធោយារសម្ត្ថភាព្ុរកិច្ចថ្មើកនុងប្រធទសធៅ
មានកប្មិ្ត្ ធហើយរ ដ ញ និិធយារិន (Venture Capitalists) មិ្នទន់ហា នប្រថុ្យខាា ាំងកនុងក្លរ និិ-
ធយារ ដដលជាមូ្លធហតុ្ច្ម្បងរារា ាំងមិ្នឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើលូត្លាស់បានធលឿន។ ក្លរែ៍ធនោះ បានធ វ្ើឱ្យ 
្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជាមានក្លរខវោះខាត្ទុនរងវិលកនុងដាំ ក់ក្លលដាំរូង (Early-Stage Financing)។ 
រដនថម្ពើធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើក៏ដត្ងដត្រ៉ាោះទងគិច្របាាំងជាប្រព័នធដសទធទៀត្ (Systemic Bottlenecks) ដដល
មានជាអាទិ៍ រមាា ត្រាំ ញរធច្ចកធទស និង ឌ្ើរើថ្ល, ភាពសមុរាម ញសនរទរបញ្ញត្តិ និង េនុធលាម្ភាព 
(Regulatory Barriers) និង ក្លរពិបាកពប្ងើកខាន ត្អារើ កម្ម (Scalability Difficulty)។  

ដផ្សអកធលើតួ្ ទើយា៉ា ងសាំខាន់ររស់្ុរកិច្ចថ្មើកនុងក្លររមួ្ច្ាំដែកធ វ្ើពិពិ្កម្មធសដឋកិច្ច និង រធងកើន
ភាពប្រកួត្ប្រដរងកនុងធសដឋកិច្ចឌ្ើរើថ្ល ក៏ដូច្ជា ធដើម្បើធោោះប្ាយនូ រញ្ជា ប្រឈម្ និង របាាំងជាប្រព័នធ
   ដដលរនទច់្រងាអ ក់ក្លរលូត្លាស់ររស់្ុរកិច្ចថ្មើ, រាររោឋ ភិបាល ចាាំបាច់្ប្តូ្ ធរៀរច្ាំយុទធាស្តសត 
ជាក់លាក់សប្មារ់េភិ ឌ្ឍ សិ័យ្ុរកិច្ចថ្មើ។ ម្រឈម្ែឌ លរែដុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើ “ធត្ធជា” (ម្.្.ត្.) ទទួល 
ធសច្កតើទុកចិ្ត្តដ៏ខពង់ខពស់ពើរាររោឋ ភិបាល កនុងក្លរធរៀរច្ាំយុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ 
២០២៦-២០៣០ សប្មារ់គាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យមានសម្ទុោះ  ិឌ្ឍន៍ធលឿនជាងធពលរច្ចុរបនន ធប្ក្លម្ក្លរសប្ម្រ-
សប្មួ្លពើរែៈកមាម ្ិក្លរធសដឋកិច្ច និង ្ុរកិច្ចឌ្ើរើថ្ល (រ.ស.្.ឌ្.)។
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២- សាា នភាព្ននការអភិវឌ្ឍធដរកិចចថ្មីរៅកមពដោ 
២.១- ទ្ិដ្ាភាព្ទ្ូរៅននក្បព្័នធរអកឡូសូដធីដរកិចចថ្មីកមពដោ 
ទសស ទនេាំពើ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជាបានចារ់ធផ្សដើម្ដាំរូងកនុងឆ្ន ាំ ២០០៦ តាម្រយៈក្លររធងកើត្កម្ម ិ្ ើ

ប្រកួត្ប្រដរងដផ្សនក្លរអារើ កម្មថ្នន ក់ជាតិ្ររស់ាកល ទិាល័យជាតិ្ប្ររ់ប្រង ដដលជាប្រឹោះសនក្លររែដុ ោះ
ាម រត្ើសហប្រិនភាព និង ក្លរធ វ្ើរទរងាា ញអារើ កម្ម (Pitching)។  សិ័យធនោះបាន  ិឌ្ឍជារនតរ ទ រ់
តាម្រយៈក្លរធលច្រូររាងសនសហរម្ន៍រធច្ចក ទិា ដដលប្តូ្ បានាគ ល់ថ្ន បារដខម្កម្ពុជា (BarCamp 
Cambodia) កនុងឆ្ន ាំ ២០០៨ និង ក្លររធងកើត្សហកដនាងធ វ្ើក្លរ (Co-Working Spaces) ដាំរូងរងអស់
ធោយ SmallWorld កនុងឆ្ន ាំ ២០១១ ។ ទនទឹម្ធនោះ, ក្លរធរៀរច្ាំប្ពឹត្តិក្លរែ៍ហាត់្ធរៀនរធងកើត្្ុរកិច្ចថ្មើ
កប្មិ្ត្េនតរជាតិ្ Startup Weekend ក៏បានរាំរុញឱ្យមានក្លររធងកើត្្ុរកិច្ចថ្មើរធច្ចក ទិាដាំរូង ប្រមាែ 
៥០ ធៅេាំឡុងឆ្ន ាំ ២០១៣ ផ្សងដដរ។ រហូត្ដល់ឆ្ន ាំ ២០១៩, ប្រតិ្រត្តិក្លរប្រព័នធធេកូឡូសុើកម្ពុជាអាច្
ថ្នបានឈានចូ្លដាំ ក់ក្លលដាំរូង និង រ ើកលូត្លាស់យា៉ា ងរហ័ស ធោយច្ាំនួន្ុរកិច្ចថ្មើបានធកើន-
ធឡើងយា៉ា ងធហាច្ ៥ ដង ធពាលរឺ ដល់ប្រមាែ ៣០០ ។ ជាងធនោះធទៀត្, ប្រព័នធធេកូឡូសុើក៏មាន 
ក្លរធកើនធឡើងនូ តួ្េងគច្ប្មុ្ោះដសទជាធប្ច្ើន ដដលរមួ្មានដូច្ជា ាថ រ័នគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ (Entrepreneurial 
Support Organizations – ESOs), សហកដនាងធ វ្ើក្លរ, កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលរួម្មានកម្ម ិ្ ើ
ធហក្លថ្ន់ (Hackathon), កម្ម ិ្ ើរែតុ ោះអារើ កម្ម (Incubation Program) និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿន
អារើ កម្ម (Acceleration Program) ប្ពម្ទាំង្ុរកិច្ចថ្មើេនតរជាតិ្ ា្ំៗ ជាធដើម្។ ធទោះជាមាន ឌ្ឍនភាព
ប្រធសើរធឡើងកតើ, ក្លរលូត្លាស់សនប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកនុងច្ធ ា ោះឆ្ន ាំ ២០១៣ ដល់ឆ្ន ាំ ២០១៩ 
ធ ោះ ប្តូ្ បានកាំែត់្ថ្នជាក្លរលូត្លាស់កនុងដាំ ក់ក្លលធកមងខចើ រ៉ាុដនតមានសក្លត នុពលខពស់រ ើកច្ធប្ម្ើន
 េ រត្។ 

ថ្វើធរើធៅធកមងខចើកដើ, ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជាបាន និង កាំពុងរកាបាននូ ក្លរ  ិឌ្ឍប្រធសើរ
ជាងមុ្នកនុងរ៉ាុ ម នឆ្ន ាំចុ្ងធប្ក្លយធនោះ។ ធយាងតាម្សនទសសន៍ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើសកលឆ្ន ាំ ២០២៥ 
ររស់ាត ត្អារ់រាើង (StartupBlink) ដដលសិកាវាយត្សម្ាធលើរ ដ ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើទូទាំង
សកលធលាក, កម្ពុជាសថិត្ធៅធលខធរៀងទើ ១០៥ ដដលជាច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ប្រធសើរជាងឆ្ន ាំមុ្នច្ាំនួន ៧ ធលខ។ 
រដនថម្ពើធនោះ, សនទសសន៍នវានុ ត្តន៍សកល (Global Innovation Index) ដដលប្តូ្ បានធប្រើប្បាស់
សប្មារ់វាយត្សម្ាសម្ត្ថភាព និង ភាពធជាររ័យធលើនវានុ ត្តន៍ររស់ប្រធទសទាំងេស់កនុងសកលធលាក 
បានរងាា ញថ្ន សនទសសន៍នវានុ ត្តន៍ររស់កម្ពុជាមានក្លរធកើនធឡើងពើ ១៩,៩ កនុងឆ្ន ាំ ២០២៤ ធៅ ២២ 
ពិនទុ  កនុងឆ្ន ាំ ២០២៥ ។ ក្លរវាយត្សម្ាររស់ ម្.្.ត្. ឆ្ន ាំ ២០២៥ ក៏បានរកធ ើញថ្ន សនទសសន៍សន
ប្រតិ្រត្តិក្លរប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ (Startup Ecosystem Performance Index – SEPI) មាន
ពិនទុ ៥១ កនុងច្ាំធ ម្ ១០០ ពិនទុ ដដលអាច្កាំែត់្បានថ្នជាប្រព័នធធេកូឡូសុើដដលកាំពុងធលច្ធឡើង 
(Emerging Ecosystem)។ លទធផ្សលធនោះ ដសតងធច្ញយា៉ា ងច្ាស់ តាម្រយៈក្លរធកើនធឡើងសនសកម្មភាព
គាំប្ទ ក៏ដូច្ជាប្ពឹត្តិក្លរែ៍ធផ្សសងៗ ពាក់ព័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើ ប្ពម្ទាំងសនតួ្េងគដ៏សម្បូរដររ  ។ ដូច្រងាា ញ
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កនុងរូរភាពទើ ១ ខាងធប្ក្លម្, ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជាជាទើប្ររុាំសនរ ដ ាថ រ័នជាធប្ច្ើន ដដល
មានេនតរសកម្មជាមួ្យគន  ដផ្សអកតាម្មុ្ខងារ, ភារកិច្ច, សម្ត្ថភាព និង លទធភាព។ កនុងន័យធនោះ, ាថ រ័ន
មួ្យច្ាំនួន ជាទូធៅ ធដើរតួ្ជាតួ្េងគច្ប្មុ្ោះ (Versatile) កនុងធពលដត្មួ្យ ធៅកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ច-
ថ្មើដដលកាំពុងធលច្ធឡើងមួ្យធនោះ តួ្យា៉ា ងដូច្ជា ម្.្.ត្. ដដលមានដាំធែើ ររត់្ដរនជាាថ រ័នរោឋ ភិបាល
កនុង ម្ជាប្រឹោះាថ នាធារែៈរដឋបាលផ្សង និង ជាាថ រ័នពធនាឿនអារើ កម្ម ក៏ដូច្ជាសហកដនាងធ វ្ើក្លរ 
ជាធដើម្។ ក្លរែ៍ធនោះ អាច្រញ្ជា ក់ពើរច្ច័យ រិាមានេាំពើភាពធកមងខចើសនប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជាថ្ន 
មាខ ងេនុញ្ជញ ត្ឱ្យាថ រ័នជាធប្ច្ើនអាច្ចូ្លរមួ្េភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅតាម្មួ្កររស់តួ្េងគធផ្សសងៗ ធោយមិ្នមាន
ប្ពាំដដនរតឹ្ត្បិត្ និង មាខ ងធទៀត្មានក្លលានុ ត្តភាពអាច្លូត្លាស់ធៅជាប្រព័នធធេកូឡូសុើកប្មិ្ត្ខពស់
ជាងធនោះបានធលឿន កនុងករែើ មានេនតរារម្ន៍ច្ាំធគលធៅ។ 

រួរឱ្យកត់្សមាគ ល់ធទៀត្ធ ោះ, ច្ាំនួន្ុរកិច្ចថ្មើដដលធៅមានប្រតិ្រត្តិក្លរបានធកើនធឡើងរនតិច្ម្ដងៗ 
ពើមួ្យឆ្ន ាំធៅមួ្យឆ្ន ាំ ធពាលរឺ ពើរិត្ ១០០ កនុងឆ្ន ាំ ២០២១ ធៅប្រមាែ ២៥៦ កនុងដខ ឧសភា  
ឆ្ន ាំ ២០២៦ ធនោះ។ កនុងច្ាំធ ម្្ុរកិច្ចថ្មើ ២៥៦ ធនោះ, មាន្ុរកិច្ចថ្មើច្ាំនួន ២០៥ កាំពុងដាំធែើ រក្លរ ធោយ
សថិត្ធៅកនុងដាំ ក់ក្លលធផ្សសងៗ គន  ដដលប្រដហល ៩៤% សន្ុរកិច្ចថ្មើទាំងធ ោះ សថិត្ធៅកនុងដាំ ក់ក្លល
ចារ់ធផ្សតើម្ប្រតិ្រត្តិក្លរ (Early-Operation) និង ប្រតិ្រត្តិក្លរ (Operation)។ ្ុរកិច្ចថ្មើប្រមាែ ៤% 
រ៉ាុធ ណ ោះ សថិត្កនុងដាំ ក់ក្លលពប្ងើកខាន ត្អារើ កម្ម (Scaling)។ កនុងធ ោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើភារធប្ច្ើនមានរាំរូ
អារើ កម្មដដលពឹងដផ្សអកធលើរធច្ចក ទិា ដដលរមួ្មាន ធសវាសប្មារ់ក្លរធប្រើប្បាសសុ់សដ រ (Software as 
a Service), ប្រព័នធផ្សសពវផ្សាយឌ្ើរើថ្ល, ពាែិរាកម្មតាម្ប្រព័នធធេឡចិ្ប្តូ្និក, រធច្ចក ទិាហរិញ្ញ ត្ថុ, 
រញ្ជញ សិរបនិម្មិត្ និង រធច្ចក ទិាេរ់រ ាំ។ រាំរូអារើ កម្មទាំងធនោះ រញ្ជា ក់ពើនិ ន ក្លរកនុងក្លរធប្រើប្បាស់ 
រធច្ចក ទិា ធដើម្បើធោោះប្ាយរញ្ជា កនុងទើផ្សារ សាំធៅរត់្ដរនតាម្ររកិ្លរែ៍ត្ាំរន់ និង សកលសនធសដឋកិច្ច
ឌ្ើរើថ្ល។ 



�  ʒ- �� ន�ពɵន�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ីេǷកម�ុ� 

យុទ��Ȝស��តិសƉីពី�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី ƹ� �ំʒʐʒʖ-ʒʐʓʐ 

ររូូបប��ពពទទីី  ʑʑʈʈ  តតួួអអងងƀƀសសំំƴƴនន់់ៗៗ  កក��ុុងង��បបពព័័នន��េេអអកកូូឡឡូូសសុុីីធធុុររកកិិចច��ថថ��ីីកកមម��ុុ��  
២�២� ƳរɔɉិɎȾƌɵɅƙបɈʂɅƑេɔកɮɓɮɑុធីុរកចិ�ថ�ីកមƕុ� 
�បព័ន�េអកូឡូសុីធុរកិច�ថ�ី កំពុងែតវវិឌ��វជិƅ�ន និង �នចំណុចគួរឱ�កត់ស�ƀ ល់�េ�ចីនʆ 

ƴងេ��មេនះបƷƟ Ȼពីវឌ�ន�ពɵនធុរកិច�ថ�ី ǂមទិដ��ពសំƴន់ៗ រមួ�ន បទ�� នƵ�ំទ, កម�វធីិƵ�ំទ
ធុរកិច�ថ�ី, មូលនិធិ និង ទុនវនិិេ�គ
�បុគƀល�នេទពេ�សល���ពមǄងំប�� Ȼត�ƅ ប់ និង ទីផ�រʆ 

ʑʑ--  បបទទ���� ននƵƵំ�ំ�ទទ  
ក�ុងរយɺេពលបɻុǆ� នƹ� ចុំងេ��យេនះ, Ǎជរ�� ភិǇល ែដល�ន�កសួង �� ប័ន�េសǆធិ�រ

ǂមវសិ័យ Ǉន និង កំពុង�ក់េចȻនូវអន�Ǎគមន៍គន�ឹះǉក់ព័ន��បន�បǆƐ ប់ ែដល�ចចូលរួមក�ុង 
�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ីេǷកម�ុ�Ǉនមួយក�មិតʆ មកទល់បច�ុប�ន�, េƵលនេ�Ǉយǃ� ក់�តិសំƴន់ៗ 
ែដលǇនេលីកេឡងី�ɻ ងចǙស់ពី�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី �នដូច��យុទ��Ȝស�បȥ� េ�ណ-ដំ�ក់�ល
ទីʑ, �កបȳ័ណƋ េƵលនេ�Ǉយេសដ�កិច� និង សងƀមឌីជីថលកម�ុ� ʒʐʒʑ-ʒʐʓʕ, ែផន�រ 

��ជីវកម្ម

២៥៦
ធុរកិច្ចថ្មីចំនួន្រក

សងួ �
្ថ�ប័នរ�្ឋ�ភិ��ល

ៃដគូអភិវឌ្ឍ

�្ថ�ប័នបណ��ះ��ជីវកម្ម
និង ពេន្ល�ន��ជីវកម្ម

្រគឹះ�្ថ�នអប់រ�

សហកែន្លងេធ្វើ��រ
សហគមន៍

និង ស��គម

វ�និេ��គិន

្របព័ន្ធផ្សព្វផ�យ

អ្នកផ្តល់េស��



២- ាថ នភាពសនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា  6 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

យុទធាស្តសតេភិ ឌ្ឍន៍ជាតិ្ររស់រាររោឋ ភិបាល នើតិ្ក្លលទើ ៧ សនរដឋសភា, ធគលនធយាបាយរោឋ ភិបាល 
ឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា ២០២២-២០៣៥, ដផ្សនទើរងាា ញផ្សាូ  ទិាាស្តសត រធច្ចក ទិា និង នវានុ ត្តន៍កម្ពុជា 
២០៣០, និង ធគលនធយាបាយេភិ ឌ្ឍរធច្ចក ទិាហរិញ្ញ ត្ថុកម្ពុជា ២០២៣-២០២៨ ជាធដើម្។ ប្សរ-
ជាមួ្យនឹងមូ្លោឋ នធគលនធយាបាយ, រាររោឋ ភិបាលក៏បាន និង កាំពុងពប្ងឹងមូ្លោឋ នរតិ្យុត្តតាម្ 
 ស័ិយសាំខាន់ៗ មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ក្លរោក់ធច្ញនូ ច្ារ់សដើពើពាែិរាកម្មតាម្ប្រព័នធធេឡិច្ប្តូ្និក,  
េនុប្កឹត្យសដើពើក្លរប្ររ់ប្រង និង ក្លរធលើកទឹកចិ្ត្ត្ុរកិច្ចថ្មើឌ្ើរើថ្ល, េនុប្កឹត្យសដើពើក្លរចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្ម
តាម្ប្រព័នធរធច្ចក ទិាព័ត៌្មាន និង េនុប្កឹត្យសដើពើក្លរធលើកទឹកចិ្ត្តដផ្សនកពនធោរសប្មារ់សហប្គស្ុន
តូ្ច្ និង ម្្យម្កនុង សិ័យអាទិភាព ជាធដើម្។  

ជាមួ្យគន ធនោះ, រាររោឋ ភិបាល តាម្រយៈអាជ្ា្រធសវាហរិញ្ញ ត្ថុមិ្នដម្ន្ គរ (េ.ស.ហ.) ក៏
បានោក់ធច្ញនូ ររាិថ នាកលបងរធច្ចក ទិាហរិញ្ញ ត្ថុ (FinTech Regulatory Sandboxes) កនុង 
 សិ័យធា រា៉ា រ់រង, មូ្លរប្ត្ និង ររ្នបាលកិច្ច ដដលផ្សតល់ឱ្ក្លសឱ្យប្កុម្ហ ុនធ វ្ើធត្សតាកលបង
ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់ខាួនជាមួ្យនឹងេតិ្ថិ្រនកនុងទាំហាំ និង រយៈធពលកាំែត់្មួ្យមុ្ននឹងោក់ធច្ញ 
និង រាំរុញក្លរធប្រើប្បាស់ឱ្យបានទូលាំទូលាយ។ ធលើសពើធនោះ, រាររោឋ ភិបាលក៏បានោក់ធច្ញនូ រាំនិត្ 
ផ្សតួច្ធផ្សតើម្រនាឹោះ និង សាំខាន់ៗ មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា មូ្លនិ្ិេភិ ឌ្ឍន៍សហប្រិនភាព (ម្.េ.ស.), ្ គរ
សហប្គស្ុនតូ្ច្ និង ម្្យម្ កម្ពុជា (្.ស.ក.), សហប្រិនដខមរ (ស.រ.ខ.), រែឌិ ត្យសភារធច្ចក-
 ទិាឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា (រ.រ.ឌ្.), ម្.្.ត្., ម្រឈម្ែឌ លជាតិ្រែដុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើសនកម្ពុជា (ម្.រ.្.ក.), 
ម្រឈម្ែឌ លរធច្ចក ទិា Plug and Play កម្ពុជា, ថ្នន លឌ្ើរើថ្ល startupcambodia.gov.kh, ថ្នន ល
ពាែិរាកម្មតាម្ប្រព័នធធេឡិច្ប្តូ្និកថ្នន ក់ជាតិ្ cambodiatrade.com និង កម្ម ិ្ ើពានរងាវ ន់ឌ្ើរើថ្ល
កម្ពុជា ជាធដើម្។ កម្ម ិ្ ើថ្នន ក់ជាតិ្្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា ក៏ប្តូ្ បានោក់ឱ្យដាំធែើ រក្លរក្លលពើចុ្ងឆ្ន ាំ ២០១៩ 
ដដលមានតួ្ ទើធលើកកម្ពស់ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា តាម្រយៈក្លរផ្សតល់យនតក្លរគាំប្ទ និង 
សប្ម្រសប្មួ្លរវាងភារើពាក់ព័នធកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

២- មូ្លនិ្ិ និង ទុន និិធយារ 
្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលបានចូ្លរមួ្កនុងកម្ម ិ្ ើរែតុ ោះអារើ កម្ម, កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម ក៏ដូច្ជាកម្ម ិ្ ើ

ប្រកួត្ប្រដរង   មានឱ្ក្លសទទួលបាននូ ប្ពើសុើដហាវ ន់ឌ្ើង (Pre-Seed Funding) ឬ កញ្ច រ់រាំនួយ
ថ្ កិ្លមួ្យច្ាំនួនសប្មារ់ក្លរេភិ ឌ្ឍផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់ខាួនរនតធទៀត្។ ដបតិ្ថ្នក្លរ និិធយារធ ោះ
មិ្នមានទាំហា្ំ ាំ, រ៉ាុដនតបានរួម្ច្ាំដែកយា៉ា ងសាំខាន់កនុងក្លរកាង និង េភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើបានមួ្យកប្មិ្ត្ 
ជាពិធសស្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលសថិត្កនុងដាំ ក់ក្លលរធងកើត្រាំនិត្ (Ideation) និង ដាំ ក់ក្លលរធងកើត្រាំរូ-
ធដើម្ (Prototype)។ ជាងធនោះធទៀត្, ្ ុរកិច្ចថ្មើមួ្យច្ាំនួន ជាពិធសស្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលមានសក្លត នុពលខពស់ 
ធហើយសថិត្កនុងដាំ ក់ក្លលប្រតិ្រត្តិក្លរ ក៏បានទទួលក្លរទាំនុករប្មុ្ងខាោះពើរ ដ ញ និិធយារិន ទាំង 
ក្លរ និិធយារ ដដលភារធប្ច្ើនដររភារហ ុន (Equity Investment), ក្លរដែ ាំធលើយុទធាស្តសតកាង
អារើ កម្ម (Venture Building) និង ក្លរពប្ងើករ ដ ញជាមួ្យនឹង និិធយារិនធផ្សសងធទៀត្ ក៏ដូច្ជា
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រុរគលមានធទពធក្លសលយ។ កនុងឆ្ន ាំ ២០២៥, សុើដហាវ ន់ឌ្ើង (Seed Funding) និង រាំនួយថ្ កិ្ល
សប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើដដលអាច្រារ់បាន និង ភារធប្ច្ើនប្តូ្ បានផ្សតល់ធោយាថ រ័ន ដដលធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ 
្ុរកិច្ចថ្មើ មានប្រមាែ ២,១ រ ើលានធរៀល ឬ ប្រមាែ ៥២៥ ០០០ ដុលាា រអាធម្៉ារកិ។ ដបតិ្ថ្នមិ្នមាន
តួ្ធលខេាំពើថ្ កិ្ល និិធយារ និង ច្ាំនួន្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលទទួលបានក្លរ និិធយារជាក់លាក់, ជាធរឿយៗ ធយើង
ធ ើញមាន្ុរកិច្ចថ្មើមួ្យច្ាំនួនទទួលបាន និិធយារ ធដើម្បើពប្ងើកអារើ កម្មររស់ខាួនរដនថម្ផ្សងដដរ។ 
ក្លរទិញយក្ុរកិច្ចថ្មើ ញុាំ២៤ (Nham24) ធោយប្កុម្ហ ុនធស្តហគរ (Grab) អាច្រារ់ថ្នជាករែើ
ធជាររ័យមួ្យ កនុងក្លរកាង្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា និង រោះឥទធិពលជា រិាមានដល់ប្រព័នធធេកូឡូសុើទាំង-
មូ្ល។ រដនថម្ពើធនោះ, ធៅធដើម្ដខ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២៦ កនុងច្ាំធ ម្្ុរកិច្ចថ្មើច្ាំនួន ១២៧ ធលើសកលធលាក
ដដលបានោក់ពាកយចូ្លរមួ្កនុងកម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម Catapult: Inclusion SEA 3rd Edition ធរៀរច្ាំ
ធោយ ្ គរេភិ ឌ្ឍន៍អាសុើ និង េរគ យកោឋ នសហប្រតិ្រត្តិក្លរេភិ ឌ្ឍន៍ និង កិច្ចក្លរម្នុសស្ម្៌
សនលុច្សាំរួ (Luxembourg Directorate for Development Cooperation & Humanitarian 
Affairs), ប្កុម្ហ ុនរធច្ចក ទិាហិរញ្ញ ត្ថុកម្ពុជា រញ្ា ើ (BanhJi) ប្តូ្ បានធប្រើសធរ ើសជា្ុរកិច្ចថ្មើដដល
រួយរាំរុញររយិារននហរិញ្ញ ត្ថុធៅអាសុើអាធរនយ។៍ ក្លរែ៍ធនោះ នឹង ាំឱ្យប្កុម្ហ ុនធនោះ មានឱ្ក្លសទទួលបាន
ទុន និិធយារ ធពលឆ្រ់ៗ ខាងមុ្ខ។ ក្លរទទួលបានរ័យរម្នោះធនោះ មិ្នប្តឹ្ម្ដត្បានរងាា ញពើក្លរខិត្ខាំ, 
សម្ត្ថភាព និង សក្លត នុពលររស់្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជារ៉ាុធ ណ ោះធទ, រ៉ាុដនតរ័យរម្នោះធនោះ ក៏បានឆាុោះរញ្ជច ាំងពើ 
ក្លរខិត្ខាំររស់រាររោឋ ភិបាលកនុងក្លរកាងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកនាងម្កផ្សងដដរ។ 

៣- រុរគលមានធទពធក្លសលយ 
ប្រឹោះាថ នឧត្ដម្សិកាធដើរតួ្ជាថ្នន លដ៏សាំខាន់កនុងក្លររែតុ ោះាម រត្ើនវានុ ត្តន៍, សហប្រិនភាព និង 

្ុរកិច្ចថ្មើ តាម្រយៈទាំធនើរកម្មកម្ម ិ្ ើសិកា, ក្លរផ្សារភាា រ់និសសតិ្ធៅនឹងកម្ម ិ្ ើពាក់ព័នធ   និង ក្លររធងកើត្
ម្រឈម្ែឌ លនវានុ ត្តន៍កនុងររធិ ែាកល ទិាល័យ ជាធដើម្។ ច្ាំនួនប្រឹោះាថ នឧត្ដម្សិកាទាំងរដឋ និង 
ឯករន ដដលរធប្ងៀនមុ្ខ ជិាា សហប្រិនភាព និង ធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើប្រកួត្ប្រដរងអារើ កម្មបានធកើនធឡើង 
ជារនតរ ទ រ់ ដដលធនោះរងាា ញពើក្លរផ្សារភាា រ់ក្លរធរៀនធៅាលា ធៅនឹងក្លរេនុ ត្តជាក់ដសដង។ ធៅកប្មិ្ត្
េរ់រ ាំច្ាំធែោះទូធៅ, ក្លររាំរុញក្លរេរ់រ ាំដសទម្ (STEM) និង ក្លររស្តញ្ជា រច្ាំធែោះដឹងដផ្សនកហិរញ្ញ ត្ថុ និង 
សហប្រិនភាព បានក្លា យជាប្រឹោះកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍ្នធានម្នុសសសប្មារ់ធសដឋកិច្ចឌ្ើរើថ្ល។ តាម្រយៈ 
កិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរយា៉ា ងរិត្សនិទធជាមួ្យនឹង ESOs, និសសិត្ប្តូ្ បានធលើកទឹកចិ្ត្តឱ្យចូ្លរួម្កនុង
កម្ម ិ្ ើធហក្លថ្ន់, កម្ម ិ្ ើរែតុ ោះអារើ កម្ម និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម ធដើម្បើដប្រក្លា យរាំនិត្សច្នប្រតិ្ដឋ
ធៅជាអារើ កម្មជាក់ដសដង។ ជាក់ដសដង ក្លលពើចុ្ងឆ្ន ាំ ២០២៥, ប្កសួងេរ់រ ាំ យុ រន និង កើឡា  
(ក.េ.យ.ក.) បានោក់ធច្ញនូ ធសច្កតើសធប្ម្ច្សដើពើក្លរេនុ ត្តលកខនតិកៈជាតិ្និសសតិ្្ុរកិច្ច ធៅក្លត្់
តាម្ភាាបារាាំងថ្ន SNEE (Statut National d’Étudiant-Entrepreneur) ធៅតាម្ប្រឹោះាថ នឧត្ដម្-
សិកា ធដើម្បើរាំរុញាម រត្ើសហប្រិនភាព និង ក្លររធងកើត្្ុរកិច្ចថ្មើកនុងច្ាំធ ម្និសសតិ្។ ធយាងតាម្ទិននន័យ
ចុ្ងធប្ក្លយ, ្ុរកិច្ចថ្មើរធច្ចក ទិាធៅកម្ពុជា ដដលកាំពុងមានប្រតិ្រត្តិក្លរច្ាំនួន ១៨៧ ក៏បានរមួ្ច្ាំដែក
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

យា៉ា ងសាំខាន់កនុងក្លររធងកើត្ឱ្ក្លសក្លរងាររាំ ញកប្មិ្ត្ខពស់ដល់យុ រនប្រមាែ ២ ១១៣  ក់ ដដល
អាច្នឹងធកើនធឡើងប្សរតាម្ក្លរពប្ងើក ាិលភាពសនប្រព័នធធេកូឡូសុើ។ 

ច្ាំធពាោះទិដឋភាពក្លរប្សូរទញរុរគលមានធទពធក្លសលយ, រាររោឋ ភិបាលក៏បានោក់ធច្ញនូ រររ
ទិោឋ ក្លរធបារ ើភាព (Courtesy Visa), ទិោឋ ក្លរ្ម្មតារយៈធពលដ ង និង ទិោឋ ក្លររនតរយៈធពលាន ក់ធៅ
ធផ្សសងៗ កនុងធគលធៅទក់ទញ និង ផ្សតល់ភាពងាយប្សួលដល់្ុររន ឬ េនកម្ករាំធពញក្លរងារធៅ 
កម្ពុជា។ យនតក្លរធនោះមិ្នប្តឹ្ម្ដត្ផ្សដល់ភាពងាយប្សួលដល់ក្លរាន ក់ធៅ និង ក្លរធ វ្ើ្ុរកិច្ចរ៉ាុធ ណ ោះធទ 
រ៉ាុដនតបានរមួ្ច្ាំដែកយា៉ា ងសាំខាន់ដល់ក្លររាំរុញក្លរធផ្សទរច្ាំធែោះដឹង និង រធច្ចក ទិា ពើេនករាំ ញេនតរជាតិ្
ម្កក្លន់្នធានម្នុសសកនុងប្សុក សាំធៅរាំធពញច្ធ ា ោះខវោះខាត្ដផ្សនករាំ ញ និង ពធនាឿនក្លរេភិ ឌ្ឍ
ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជាឱ្យក្លន់ដត្មានភាពប្រកួត្ប្រដរង។ 

៤- កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ 
ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា ឆាុោះរញ្ជច ាំងធោយក្លរធលច្ធឡើងនូ សកម្មភាពគាំប្ទររស់តួ្េងគ 

ជាធប្ច្ើនធៅកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ។ រិត្ប្តឹ្ម្ដខ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០២៦ ធោយមិ្នរារ់រញ្ចូ លច្ាំនួន្ុរកិច្ច-
ថ្មើ, ត្ួេងគសរុរកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើមានប្រមាែជា ២៤៥ ។ តួ្េងគទាំងធ ោះមានដូច្ជា  
ាថ រ័នផ្សដល់សហកដនាងធ វ្ើក្លរ, ESOs, េនកត្ប្ម្ង់ទិស,  និិធយារិន, ប្កសួង ាថ រ័ន, ប្រឹោះាថ នេរ់រ ាំ, 
ប្កុម្ហ ុនផ្សដល់ធសវា, សដរូេភិ ឌ្ឍ, សមារម្, សហរម្ន៍, ប្កុម្ហ ុនារើ កម្ម និង ភាន ក់ងារផ្សសពវផ្សាយ 
ជាធដើម្។ តាម្រយៈតួ្េងគទាំងធនោះ, កម្ម ិ្ ើប្រមាែ ៤៣៨ ប្តូ្ បានធរៀរច្ាំធឡើង កនុងរយៈធពល ៤ ឆ្ន ាំ  
ចុ្ងធប្ក្លយធនោះ ធពាលរឺ ពើឆ្ន ាំ ២០២២ ដល់ឆ្ន ាំ ២០២៥ ។ កម្ម ិ្ ើទាំងធនោះ ប្តូ្ បានធរៀរច្ាំធឡើងកនុង
ទប្ម្ង់ជាកម្ម ិ្ ើរែដុ ោះអារើ កម្ម, កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម, ក្លរប្រកួត្ប្រដរង និង ធ វ្ើរទរងាា ញ និិធយារ, 
ក្លរត្ប្ម្ង់ទិស និង ហវកឹហាត់្, ក្លរេរ់រ ាំសហប្រិនភាព, ក្លរគាំប្ទក្លរធ វ្ើទសសនកិច្ចសិកាធៅធប្ៅប្រធទស 
និង ក្លរភាា រ់រ ដ ញ និិធយារិន ជាធដើម្។ ថ្វើធរើសកម្មភាពគាំប្ទទាំងធ ោះអាច្ខុសគន ធៅតាម្តួ្ ទើ, 
 ាិលភាព និង រទពិធា្សនាថ រ័នទទួលរនទុកធរៀរច្ាំ, រ៉ាុដនតសុទធសឹងដត្រមួ្ច្ាំដែករធងកើត្ររាិថ ន
គាំប្ទបានមួ្យកប្មិ្ត្ សប្មារ់ដាំធែើ រេភិ ឌ្ឍររស់្ុរកិច្ចថ្មើ។ ជាមួ្យគន ធនោះ, ESOs ក៏បានរួយ
ធប្ជាម្ដប្រងយា៉ា ងរិត្សនិទធ ទាំងតាម្កម្ម ិ្ ើរែដុ ោះអារើ កម្ម និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម ក៏ដូច្ជាក្លរគាំប្ទ
រធច្ចកធទសជាក់លាក់ធៅតាម្ត្ប្មូ្ ក្លរររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលមានដូច្ជា រធរៀរេភិ ឌ្ឍ និង ប្ររ់ប្រង 
រធច្ចក ទិាព័ត៌្មាន និង កិច្ចទើផ្សារ (Marketing) ជាធដើម្។ ធៅកនុងកប្មិ្ត្មា៉ា ប្កូជាងធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើក៏
ទទួលបានក្លររួយជាធប្ច្ើនធទៀត្ ជាពិធសសពើតួ្េងគគាំប្ទជាប្រព័នធធផ្សសងៗ ដដលកនុងធ ោះរមួ្មាន សមារម្ 
ដដលដត្ងដត្ធរៀរច្ាំក្លររួររុាំាថ រនិក ធដើម្បើរធងកើនច្ាំធែោះដឹង និង រាំ ញតាម្ប្រធានរទ ប្ពម្ទាំង
កិច្ចប្ររុាំ និង ក្លរសដម្ដងក្លររួរសម្   ធដើម្បើធលើកកម្ពស់សាំធឡងររស់្ុរកិច្ចថ្មើកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ។ 
មិ្នដត្រ៉ាុធ ណ ោះ, ្ ុរកិច្ចថ្មើក៏ទទួលបានេត្ថប្រធយារន៍ធប្ច្ើនផ្សងដដរ ទាំងធោយផ្លទ ល់ និង ធោយប្រធយាល 
ពើសដរូេភិ ឌ្ឍ ជាពិធសសធប្ក្លម្រូរភាពជារាំនួយរធច្ចកធទសតាម្កម្ម ិ្ ើរែដុ ោះអារើ កម្ម និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿន
អារើ កម្ម, ថ្ កិ្ល និិធយារ ក៏ដូច្ជាក្លររួយធកៀរររក្លរចូ្លរមួ្ររស់តួ្េងគដសទកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 



9  ២- ាថ នភាពសនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

៥- រ ត ញត្ភាា រ់ និង ទើផ្សារ 
ធលើទិដឋភាពក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ និង ក្លរពប្ងើកទើផ្សារ, រាររោឋ ភិបាលបានោក់ធច្ញនូ រាំនិត្

ផ្សតួច្ធផ្សតើម្កនុងទប្ម្ង់ជាថ្នន លឌ្ើរើថ្ល និង ប្ពឹត្តិក្លរែ៍  ជាធប្ច្ើន ដដលកនុងធ ោះមានដូច្ជា ក្លរោក់
ឱ្យធប្រើប្បាស់ថ្នន លឌ្ើរើថ្ល startupcambodia.gov.kh, ថ្នន ល KhmerSME និង ថ្នន លពាែិរាកម្ម
តាម្ប្រព័នធធេឡចិ្ប្តូ្និកថ្នន ក់ជាតិ្ cambodiatrade.com ជាធដើម្។ រដនថម្ពើធលើថ្នន លទាំងធនោះ, កនុង 
រយៈធពល ៤ ឆ្ន ាំ ចុ្ងធប្ក្លយ, ប្ពឹត្តិក្លរែ៍ជាធប្ច្ើនប្តូ្ បានធរៀរច្ាំកនុងទប្ម្ង់ធផ្សសងៗ គន  ដូច្ជា សិក្លខ -
ាលា ដដលមានទាំងផ្លទ ល់ និង េនឡាញ, សននិសើទ, ក្លរតាាំងរងាា ញ្ុរកិច្ចថ្មើ, ផ្សត្ខាស, កម្ម ិ្ ើ 
រួររុាំ និង ពិព័រែ៍ ជាធដើម្។ កនុងធ ោះ, ប្ពឹត្តិក្លរែ៍ខាន ត្ ា្ំ ប្តូ្ បានធរៀរច្ាំជាប្រចាាំផ្សងដដរ តួ្យា៉ា ង 
ដូច្ជា ទិវាជាតិ្ ទិាាស្តសត រធច្ចក ទិា និង នវានុ ត្តន៍, ធ ទិក្លរោឋ ភិបាលឌ្ើរើថ្ល, ធ ទិក្លធសដឋកិច្ច 
ឌ្ើរើថ្ល, ធ ទិក្ល្ុរកិច្ចថ្មើ (Startup Ecosystem Forum), ធ ទិក្លពាែិរាកម្មឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា, កម្ម ិ្ ើ
ពានរងាវ ន់ឌ្ើរើថ្លកម្ពុជា និង ប្ពឹត្តិក្លរែ៍ CODE-C។ ធប្ៅពើបានរងាា ញឆនទៈររស់ប្កសួង ាថ រ័ន
ធោយធលើកទឹកចិ្ត្ត, គាំប្ទ និង ផ្សដល់ឱ្ក្លសកនុងក្លរធ វ្ើក្លរជាមួ្យ្ុរកិច្ចថ្មើសាំធៅធលើកកម្ពស់ប្រសិទធ-
ភាពធសវាាធារែៈ, ក្លរធរៀរច្ាំប្ពឹត្តិក្លរែ៍ទាំងធនោះ ក៏បានរមួ្ច្ាំដែកយា៉ា ងសាំខាន់កនុងក្លរពប្ងឹង និង 
រដនថម្រ ត ញ ក៏ដូច្ជាក្លរពប្ងើកទើផ្សារសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ ឱ្យក្លន់ដត្ប្រធសើរធឡើងដថ្ម្ធទៀត្។ 

តាម្រយៈកម្ម ិ្ ើររស់ ESOs, ្ ុរកិច្ចថ្មើមួ្យច្ាំនួន មានឱ្ក្លសធៅចូ្លរមួ្កនុងប្ពឹត្តិក្លរែ៍ ា្ំៗ  ធៅ
ធប្ៅប្រធទស ធដើម្បើធរៀនសូប្ត្ និង ដកប្សង់រទពិធា្, ពប្ងើករ ដ ញទាំ ក់ទាំនង និង ផ្សសពវផ្សាយពើ
សក្លដ នុពលររស់កម្ពុជា។ មិ្នដត្រ៉ាុធ ណ ោះ, ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជាក៏បានធលច្ធឡើងនូ តួ្េងគ
េនតរជាតិ្សាំខាន់ៗ ដដលកនុងធ ោះមានដូច្ជា Seedstars, េងគរ ៥០០ (Angkor 500) និង Plug and 
Play ជាធដើម្។  ត្តមានសនតួ្េងគទាំងធនោះ បានរមួ្ច្ាំដែកេភិ ឌ្ឍប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា តាម្រយៈ
ក្លរដច្ករ ាំដលក, ក្លរេភិ ឌ្ឍសម្ត្ថភាព្ុរកិច្ចថ្មើ, ក្លរពប្ងើក ាិលភាពសនក្លរកាងរ ត ញ និង  
ក្លរ ាំម្កនូ  រប្ម៌្ថ្មើៗ ទក់ទងនឹងក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

២.៣- បញ្ហា ក្បឈម 
ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា ជាប្រព័នធធេកូឡូសុើដដលកាំពុងធលច្ធឡើង។ ធទោះរើជារាររោឋ -

ភិបាល និង ភារើពាក់ព័នធបានខិត្ខាំរួយធប្ជាម្ដប្រងក៏ធោយ, ក៏្ុរកិច្ចថ្មើធៅដត្រួររញ្ជា ប្រឈម្មួ្យ-
ច្ាំនួន ដដលរារា ាំងពួកធរមិ្នឱ្យទទួលបានេត្ថប្រធយារន៍ធពញធលញកនុងក្លរ  ិឌ្ឍខាួន។ រញ្ជា ប្រឈម្
ទាំងធ ោះមានដូច្ខាងធប្ក្លម្៖ 

១- រទោឋ នគាំប្ទ 
ជាទូធៅ, ្ ុរកិច្ចថ្មើ មានដាំធែើ រក្លរអារើ កម្មររស់ខាួនធប្ក្លម្លកខខែឌ មិ្នប្បាកដប្រជា។ កតាត ធនោះ 

បានរា ាំងសទោះដល់ក្លរសធប្ម្ច្ចិ្ត្តកនុងក្លរចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្មររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ជាពិធសស្ុរកិច្ចថ្មើកនុងដាំ ក់-
ក្លលចារ់ធផ្សតើម្ប្រតិ្រត្តិក្លរ។ កនាងម្ក, កម្ពុជាធៅមានភាពខវោះខាត្ធលើប្ករខ័ែឌ រតិ្យុត្តធោយដឡក
សប្មារ់គាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ ជាពិធសសធលើនើតិ្ ិ្ ើចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្ម, ក្លរផ្សតល់ក្លរធលើកទឹកចិ្ត្តដផ្សនកពនធោរ និង 



២- ាថ នភាពសនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា  10 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ក្លរចាកធច្ញពើ្ុរកិច្ចថ្មើ (Startup Exit)។ ជាក់ដសដង, រោឋ ភិបាលក៏បានោក់ធច្ញនូ េនុប្កឹត្យធលខ 
១០២ េនប្ក.រក ចុ្ោះសថ្ាទើ ២៩ ដខ មិ្ថុ្  ឆ្ន ាំ ២០២១ សដើពើក្លរប្ររ់ប្រង និង ក្លរធលើកទឹកចិ្ត្ត្ុរកិច្ចថ្មើ
ឌ្ើរើថ្ល ដដលកាំែត់្េាំពើយនតក្លរ,  ធិាន និង នើតិ្ ិ្ ើសនក្លរទទួលាគ ល់, ក្លរធលើកទឹកចិ្ត្ត, ក្លរសប្ម្រ-
សប្មួ្ល និង ក្លររែដុ ោះរ ដ លធលើដផ្សនក្ុរកិច្ចថ្មើឌ្ើរើថ្ល រ៉ាុដនតក្លរេនុ ត្តមិ្នទន់បានធពញធលញ 
ធៅធឡើយ។ ជាងធនោះធទៀត្, ប្ករខ័ែឌ រតិ្យុត្ត មិ្នទន់មានក្លរទទួលាគ ល់អារើ កម្មររស់្ុរកិច្ចថ្មើ 
និង មិ្នទន់មានក្លរកាំែត់្លកខែៈខុសគន  ឬ ោច់្ធោយដឡកពើសហប្គសទូធៅធៅធឡើយ។ កនុង-
ន័យធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលច្ង់ទទួលបានក្លរគាំប្ទ ប្តូ្ ចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្ម ធហើយប្តូ្ សថិត្ធៅកនុង សិ័យ
ដដលកាំែត់្ធោយរាររោឋ ភិបាល ធទើរអាច្ទទួលបានក្លរគាំប្ទដដលប្សរធៅតាម្លិខិត្រទោឋ នគាំប្ទ
សហប្គសពាែិរាកម្ម។ ដូច្ធនោះ មុ្នធពលចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្ម, ្ុរកិច្ចថ្មើភារធប្ច្ើនពឹងដផ្សអកដត្ធលើេត្ថ-
ប្រធយារន៍ររស់កម្ម ិ្ ើគាំប្ទររស់ ESOs និង ក្លរធប្ជាម្ដប្រងររស់តួ្េងគដសទធទៀត្កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ។ 

កនុងដាំធែើ រក្លរចុ្ោះរញ្ា ើ, ថ្វើធរើរាររោឋ ភិបាល បាន និង កាំពុងក្លត់្រនថយរនទុករដឋបាលបានមួ្យ
កប្មិ្ត្ ជាពិធសសតាម្រយៈប្រព័នធចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្មតាម្ថ្នន លរធច្ចក ទិាព័ត៌្មាន, ្ុរកិច្ចថ្មើធៅដត្មិ្នមាន
លទធភាពប្ររ់ប្គន់ធដើម្បើចុ្ោះរញ្ា ើជាផ្សាូ ក្លរ និង រិទអារើ កម្មដូច្សហប្គស្ម្មតាដដរ ដដលនឹងប្តូ្ រួរ-
ប្រទោះរញ្ជា ដផ្សនកេនុធលាម្ភាព។ ប្សធដៀងគន ធនោះ, ធៅធពលចុ្ោះរញ្ា ើ ្ុរកិច្ចថ្មើក៏ប្តូ្ រា៉ា រ់រងេនុធលាម្ភាព
ធផ្សសងៗ ពាក់ព័នធនឹងពនធោរ និង េនុធលាម្ភាពដសទធទៀត្ផ្សងដដរ។ ប្រក្លរធនោះ ទម្ទរឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើមាន
ក្លរយល់ដឹងធលើរធច្ចកធទសច្ាស់លាស់ និង ទទួលបានក្លរគាំប្ទដិត្ដល់ និង ធពញធលញ ធទើរអាច្
រួយពួកធរឱ្យចារ់ធផ្សដើម្បាន។ រញ្ជា ធនោះក្លន់ដត្សមុរាម ញ ធប្ពាោះកងវោះសងគតិ្ភាព និង ភាពមិ្នសុើច្ងាវ ក់
គន រវាងប្កសួង ាថ រ័ន កនុងក្លរសប្ម្រសប្មួ្លក្លរផ្សដល់ធសវាចាាំបាច់្  រូនដល់្ុរកិច្ចថ្មើ។ ជាក់ដសដង, 
្ុរកិច្ចថ្មើកនុង សិ័យមួ្យច្ាំនួន ដូច្ជា សុខាភិបាល, ឌ្ើរើថ្ល និង កសិកម្ម ជាធដើម្ រួរក្លរលាំបាកកនុង 
ក្លររនតធសនើសុាំលិខិត្េនុញ្ជញ ត្ពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងប្កសួង ាថ រ័នមួ្យច្ាំនួនធទៀត្ ធរើធទោះរើជាពួកធរបាន
ចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្មរចួ្រាល់ធហើយកតើ។ កងវោះយនតក្លរគាំប្ទេនតរាថ រ័នដដលមានលកខែៈជាប្រព័នធ បានរងខាំ
ឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើប្តូ្ ដរកពុនរនទុករដឋបាល ា្ន់ និង ក្លររកប្ាយលកខខែឌ ត្ប្មូ្ ធផ្សសងៗ ដដលខវោះសងគតិ្ភាព។ 
ភាពដរកដខ្កសនយនតក្លរទាំងធនោះ បានធ វ្ើឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើភាន់ប្ច្ឡាំ និង រួរក្លរលាំបាកកនុងក្លរដសវងរក 
ក្លរគាំប្ទឱ្យបានច្ាំធគលធៅ។ 

២- មូ្លនិ្ិ និង ទុន និិធយារ 
ក្លរធប្រើប្បាស់មូ្លនិ្ិ ធដើម្បើប្រតិ្រត្តិក្លរអារើ កម្មររស់្ុរកិច្ចថ្មើ និង សហប្គសទូធៅមាន 

លកខែៈោច់្ធោយដឡកពើគន ។ សហប្គសភារធប្ច្ើនធប្រើប្បាស់មូ្លនិ្ិផ្លទ ល់ខាួន ជាពិធសសកម្ចើពើ
្ គរធោយមានប្ទពយរញ្ជច ាំ ធដើម្បើដាំធែើ រក្លរអារើ កម្មររស់ខាួន។ ធោយដឡក, ្ុរកិច្ចថ្មើ ធប្ៅពើ 
មូ្លនិ្ិផ្លទ ល់ខាួន, ពួកធរប្តូ្ ពឹងដផ្សអកធលើមូ្លនិ្ិកនុងទប្ម្ង់ជាប្ពើសុើដហាវ ន់ឌ្ើង ឬ កញ្ច រ់រាំនួយថ្ កិ្ល
សប្មារ់ក្លរេភិ ឌ្ឍផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់ខាួនកនុងដាំ ក់ក្លលដាំរូង។ រ ើឯកនុងដាំ ក់ក្លលរ ទ រ់, 
ពួកធរធប្ច្ើនធប្រើប្បាស់ទុន និិធយារពើរ ដ ញ និិធយារិន ឬ  និិធយារិនរុរគល (Angel Investors) 



11  ២- ាថ នភាពសនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ធដើម្បើដាំធែើ រក្លរ និង ពប្ងើកអារើ កម្ម។ រច្ចុរបននធនោះ, យនតក្លរ និិធយារររស់រាររោឋ ភិបាលភារធប្ច្ើន
ធ វ្ើកនុងទប្ម្ង់ជាក្លរ និិធយារធៅដាំ ក់ក្លលដាំរូង ជាពិធសសរឺ ដាំ ក់ក្លលរធងកើត្រាំនិត្ និង 
ដាំ ក់ក្លលរធងកើត្រាំរូធដើម្។ ESOs ភារធប្ច្ើនក៏ផ្សតល់មូ្លនិ្ិកនុងទប្ម្ង់ប្រហាក់ប្រដហលគន ធនោះដដរ។ 
ទុន និិធយារ និង មូ្លនិ្ិទាំងធនោះធទៀត្ធាត្ ក៏ធៅមានទាំហាំតូ្ច្ និង ផ្សតល់រូនដល់្ុរកិច្ចថ្មើបានច្ាំនួន
តិ្ច្ធៅធឡើយ។ រិត្ចារ់ពើឆ្ន ាំ ២០២៣ ដល់ឆ្ន ាំ ២០២៥, ក្លរ និិធយារដររភារហ ុនធលើ្ុរកិច្ចថ្មើកនុង 
កម្ពុជា មានទាំហាំសរុរប្រដហល ៧,២ លានដុលាា រអាធម្៉ារកិរ៉ាុធ ណ ោះ។ រដនថម្ពើធនោះ, ក្លរ និិធយារពើ
រ ដ ញ និិធយារិន ទម្ទរឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើប្តូ្ ចុ្ោះរញ្ា ើ និង ភារធប្ច្ើនប្តូ្ សថិត្ធៅកនុងដាំ ក់ក្លលប្រតិ្-
រត្តិក្លរ ធទើរអាច្ទទួលបានក្លរ និិធយារ។ កនាងម្ក,  និិធយារិនរុរគលបានរមួ្ច្ាំដែកកនុងក្លរ និិធយារ
្ុរកិច្ចថ្មើមួ្យច្ាំនួនដដរ រ៉ាុដនតក្លរចូ្លរមួ្ធនោះធៅមានកប្មិ្ត្តិ្ច្តួ្ច្ធៅធឡើយ។ ធលើសពើធនោះ, កងវោះព័ត៌្មាន
សនទិននន័យ និិធយារ ក៏កាំពុងក្លា យជាឧរសរគដល់ក្លរកាងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើផ្សងដដរ ជាពិធសស
ធលើក្លរកាង រប្ម៌្ពាក់ព័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើ។  ធយាងតាម្សនទសសន៍នវានុ ត្តន៍សកលឆ្ន ាំ ២០២៥, ថ្វើដបតិ្-
ដត្សសរសតម្ភទើ ៤ ដដលទក់ទងនឹងក្លរយល់ដឹង និង រទពិធា្ធលើទើផ្សារ (Market Sophistication) 
ររស់កម្ពុជា ទទួលបានច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ទើ ២៩ កនុងច្ាំធ ម្ប្រធទសទាំង ១៣៩ ធលើសកលធលាកក៏ពិត្-
ដម្ន ដត្ច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ទក់ទងនឹងក្លរ និិធយារដដលសថិត្ធៅធប្ក្លម្សសរសតម្ភធនោះ មានលាំោរថ់្នន ក់ទរ
កនុងឆ្កេនតរជាតិ្ធៅធឡើយ ធោយកម្ពុជាទទួលបានច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ទើ ១១៦ ។ ជារមួ្, ្ុរកិច្ចថ្មើភារធប្ច្ើន
ប្តូ្ ពឹងដផ្សអកធលើប្រភពមូ្ល្នផ្លទ ល់ខាួន ដដលរមួ្រញ្ចូ លទាំងកម្ចើពើេនករិត្សនិទធ និង ប្រភពរាំនួយឥត្
សាំែង (Grants) ពើ ESOs ធដើម្បើដាំធែើ រក្លរអារើ កម្មររស់ខាួន។ ក្លរែ៍ធនោះ រងាា ញឱ្យធ ើញពើរញ្ជា -
ប្រឈម្ ដដល្ុរកិច្ចថ្មើធៅដាំ ក់ក្លលចារ់ធផ្សតើម្ប្រតិ្រត្តិក្លរខវោះក្លរគាំប្ទ ធដើម្បើ  ិឌ្ឍខាួន ខែៈដដល
ច្ាំនួន្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជាភារធប្ច្ើនសថិត្កនុងដាំ ក់ក្លលធនោះ។  

ធប្ៅពើទិដឋភាពសនក្លរ និិធយារ, ធគលរាំនិត្ និង ធសច្កដើរ ាំពឹងទុកធផ្សសងគន រវាង្ុរកិច្ចថ្មើ និង  
 និិធយារិនដត្ងធកើត្ធឡើងជាធរឿយៗ ផ្សងដដរ។ រញ្ជា ធនោះ ធកើត្ធឡើងធោយារកតាត មួ្យច្ាំនួនរួម្មាន 
្ុរកិច្ចថ្មើខវោះរាំ ញកនុងក្លរធប្ត្ៀម្ខាួនទទួលទុន និិធយារ និង កងវោះក្លរយល់ដឹងពើរធរៀរធ វ្ើក្លរជាមួ្យ
នឹង និិធយារិន។ កម្ម ិ្ ើគាំប្ទមួ្យច្ាំនួនធទៀត្ធាត្ ក៏មិ្នបានធផ្លត ត្សាំខាន់ធលើក្លររែតុ ោះរ ត ល ឬ 
រស្តញ្ជា រឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើយល់បានសុើរធប្ៅពើរធរៀរទាំ ក់ទាំនងជាមួ្យនឹង និិធយារិនដដរ។ ក្លរែ៍ធនោះបាន
រ ត លឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើរួរក្លរលាំបាកធៅធពលចារ់ធផ្សតើម្ដសវងរកមូ្លនិ្ិ ឬ ទុន និិធយារ។ 

៣- រុរគលមានធទពធក្លសលយ 
ក្លរេរ់រ ាំថ្នន ក់ឧត្តម្សិកា និង ច្ាំធែោះទូធៅ មានក្លរចូ្លរួម្ប្រធសើរជាងមុ្ន កនុងរូរភាពជា 

ក្លររធប្ងៀនរាំ ញសហប្រិនភាព, ្ ុរកិច្ច ឬ រាំ ញរធច្ចកធទស។ រ៉ាុដនត, រាំ ញដដលចាាំបាច់្មួ្យច្ាំនួន
សប្មារ់ផ្សតល់ជាមូ្លោឋ នប្រឹោះដល់ក្លរកាង និង េភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅមានកប្មិ្ត្ធៅធឡើយ ជាពិធសស
រាំ ញរធច្ចក ទិាសុើរធប្ៅ (Deep Tech), រាំ ញប្ររ់ប្រងផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាឌ្ើរើថ្ល និង រាំ ញ
ធកៀរររទុន និិធយារ (Fundraising) ជាធដើម្។ ភារធប្ច្ើន, សិសស និង និសសតិ្ចូ្លរមួ្កនុងសកម្មភាព



២- ាថ នភាពសនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា  12 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ធប្ៅកម្ម ិ្ ើសិកា ធដើម្បើមានឱ្ក្លសេភិ ឌ្ឍសម្ត្ថភាពដផ្សនកធនោះ។ ជាក់ដសដង, ក្លរេរ់រ ាំធោយធផ្លត ត្ធលើ
ាម រត្ើសហប្រិនភាព និង ្ុរកិច្ចថ្មើ អាប្ស័យខាា ាំងធលើសកម្មភាពធប្ៅកម្ម ិ្ ើសិកា ដដលមិ្នទន់មាន
កបួនខាន ត្រត់្ម្ត់្ និង មិ្នបានរារ់រញ្ចូ លជាលកខខែឌ កនុងក្លរផ្សតល់ធប្កឌ្ើត្ដូច្កម្ម ិ្ ើសិកាធផ្សសងធទៀត្។ 
ជាលទធផ្សល, សូម្បើនិសសតិ្ ដដលមានឱ្ក្លសរាំធពញក្លរងារ ឬ កម្មសិកាកនុង្ុរកិច្ចថ្មើ ក៏មិ្នងាយរនាុាំ
ាម រត្ើធៅនឹង រប្ម៌្ធ វ្ើក្លរររស់្ុរកិច្ចថ្មើដដរ។ រ ើឯប្រឹោះាថ នឧត្ដម្សិកាខាួនឯងធទៀត្ធាត្ ក៏មិ្នមាន
េនករាំ ញពាក់ព័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើប្ររ់ប្គន់ ដដលអាច្ដែ ាំ និង គាំប្ទដផ្សនកសហប្រិនភាព និង ្ុរកិច្ចថ្មើ
ប្រករធោយរុែភាព។ កនាងម្ក ធទោះរើមានកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរជាមួ្យនឹង ESOs ធដើម្បើភាា រ់េនក-
រាំ ញធៅនឹងនិសសតិ្ តាម្រយៈកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើក៏ធោយ, យនតក្លរធនោះធ វ្ើធឡើងធោយមិ្នបានជារ់-
លារ់ជាប្រចាាំ និង មិ្នមាន ាិលភាពទូលាំទូលាយធឡើយ។ រួររូសរញ្ជា ក់ផ្សងដដរថ្ន កនុងច្ាំធ ម្
សសរសតម្ភទាំង ៧ ររស់សនទសសន៍នវានុ ត្តន៍សកល, សសរសតម្ភទើ ២ ដដលទក់ទងនឹងមូ្ល្នម្នុសស 
និង ក្លរប្ា ប្ជា ររស់កម្ពុជាឈរកនុងច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ទើ ១១៤ កនុងឆ្ន ាំ ២០២៥ ។ ក្លរែ៍ធនោះ រញ្ជា ក់ឱ្យ
ធ ើញថ្ន កម្ពុជាសថិត្ធៅលាំោរ់ថ្នន ក់ទរធៅធឡើយធលើក្លរេរ់រ ាំ និង ក្លរប្ា ប្ជា  ធរើធប្រៀរធ្ៀរ
ជាមួ្យនឹងប្រធទសភារធប្ច្ើនកនុងសកលធលាក។  

ច្ាំធពាោះក្លរប្សូរយករាំ ញ និង ច្ាំធែោះររស់រុរគលមានធទពធក្លសលយពាក់ព័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើ 
ទាំងរនជាតិ្ដខមរ និង រនជាតិ្ររធទស, េនតរារម្ន៍លអៗ  ដដលមានប្ារ់ដូច្ជា ទិោឋ ក្លរធបារ ើភាព, 
ទិោឋ ក្លរ្ម្មតារយៈធពលដ ង និង លិខិត្េនុញ្ជញ ត្ក្លរងារ ជាធដើម្ សុទធសឹងបានរមួ្ច្ាំដែកមួ្យច្ាំនួន។ 
រ៉ាុដនត, យនតក្លរធនោះមិ្នទន់បានភាា រ់ធៅនឹងយនតក្លរពាក់ព័នធធផ្សសងធទៀត្ តាម្រយៈក្លរច្ងជាប្រព័នធធលើក-
ទឹកចិ្ត្តរមួ្ ធដើម្បើទក់ទញរុរគលមានធទពធក្លសលយច្ាំធគលធៅដផ្សនក្ុរកិច្ចថ្មើធៅធឡើយ។ 

៤- កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ 
តួ្េងគពាក់ព័នធដដលជា ESOs មានក្លរធកើនធឡើងធប្ច្ើន ធហើយកម្ម ិ្ ើគាំប្ទក៏មានច្ាំនួនធប្ច្ើនធឡើង

ដដរ។ រ៉ាុដនត, កម្ម ិ្ ើទាំងធ ោះហាក់ធ វ្ើធឡើងោច់្ធោយដឡកពើគន  និង មិ្នបានផ្សារភាា រ់ ឬ ប្រទក់ប្កឡា
គន ឱ្យធៅជាកម្ម ិ្ ើធពញធលញជាប្រព័នធមួ្យ។ ទិននន័យេាំពើកម្ម ិ្ ើនើមួ្យៗ ក៏មិ្នប្តូ្ បានដច្ករ ាំដលកឱ្យ
គន ធៅ ញិធៅម្ក ដដល ាំឱ្យេនកធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើនើមួ្យៗ រួរក្លរលាំបាកកនុងក្លរដសវងរក្ុរកិច្ចថ្មើចូ្លរមួ្។ 
កម្ម ិ្ ើមួ្យច្ាំនួនមិ្នរញ្ជា ក់េាំពើធគលរាំែងឱ្យបានច្ាស់លាស់ ធហើយក៏មិ្នបានកាំែត់្ពើដាំ ក់ក្លល
េភិ ឌ្ឍររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលអាច្ចូ្លរួម្បាន។ ជាងធនោះធទៀត្, ្ុរកិច្ចថ្មើមួ្យច្ាំនួន យល់ថ្នកម្ម ិ្ ើ 
ទាំងធ ោះ ប្គន់ដត្ជាក្លរប្រកួត្ប្រដរងធដើម្បើយកពាន ឬ ប្បាក់រងាវ ន់។ ក្លរែ៍ធនោះ បានរ ត លឱ្យ 
េនកចូ្លរួម្ ជាពិធសស្ុរកិច្ចថ្មើកនុងដាំ ក់ក្លលរធងកើត្រាំនិត្ ហាក់មានភាពាទ ក់ធសទើរកនុងក្លរចូ្លរមួ្ 
ធោយយល់ថ្នប្តូ្ ធៅប្រកួត្ប្រដរងជាមួ្យនឹង្ុរកិច្ចថ្មើដដលមានសក្លត នុពលខពស់ជាងខាួន។  

ច្ាំធពាោះក្លរចូ្លរមួ្កនុងកម្ម ិ្ ើ, ្ុរកិច្ចថ្មើមានផ្សល បិាកកនុងក្លរចូ្លរមួ្ឱ្យបានធទៀងទត់្ និង ធពញ-
ធលញ ធប្ពាោះកម្ម ិ្ ើមិ្នផ្សដល់ភាពរត់្ដរនប្ររ់ប្គន់ ខែៈដដលក្លល ភិារអារើ កម្មររស់ពួកធរមាន
ភាពម្មាញឹក និង មិ្នមានប្កុម្ក្លរងារធប្ច្ើន។ មិ្នដត្រ៉ាុធ ណ ោះ, ច្ាំធែោះដឹងមួ្យច្ាំនួនដដលបានពើកម្ម ិ្ ើ
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ទាំងធ ោះ មានលកខែៈជាប្ទឹសតើធប្ច្ើនធពក ដដលពិបាកយកម្កេនុ ត្តបានកនុងាថ នភាពជាក់ដសដង។ 
ច្ាំធពាោះេនកត្ប្ម្ង់ទិស (Mentor), កម្ម ិ្ ើភារធប្ច្ើន ធប្រើសធរ ើសេនកត្ប្ម្ង់ទិសធច្ញពើរុរគលិកររស់ 
ESOs ខាួនឯង, េនករាំ ញកនុង សិ័យេរ់រ ាំ,  និិធយារិន និង មាច ស់សហប្គស។ ជាក់ដសតង, េនកត្ប្ម្ង់ទិស
មួ្យច្ាំនួន មិ្នទន់មានរទពិធា្ពាក់ព័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើប្ររ់ប្គន់ សប្មារ់រាំធពញតួ្ ទើដ៏សាំខាន់
ធនោះ។ រដនថម្ពើធនោះ, ក្លរគាំប្ទធប្ក្លយរញ្ច រ់កម្ម ិ្ ើ ធៅមានកប្មិ្ត្, មិ្នបានដិត្ដល់ និង មិ្នមានយនតក្លរ
ច្ាស់លាស់ សប្មារ់រនតគាំប្ទដល់្ុរកិច្ចថ្មើធទ។ កងវោះក្លរតាម្ោន និង គាំប្ទរនតធនោះ បានធ វ្ើឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើ
ជាធប្ច្ើនបាត់្រង់សម្ទុោះសនក្លរលូត្លាស់ ឬ ឈានធៅដល់ក្លររិទ ញិភាា ម្ៗ ធប្ក្លយធពលកម្ម ិ្ ើប្តូ្ បាន
រញ្ច រ់។ ធរើធទោះជាមាន ឌ្ឍនភាពប្រធសើរធឡើងសនកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរ, ESOs មួ្យច្ាំនួនធៅមានទមាា រ់
ធ វ្ើក្លរធរៀងៗ ខាួន ដដលរងកជាផ្សល បិាកកនុងក្លររធងកើត្ដខសប្ច្វាក់គាំប្ទមួ្យឱ្យបានតាាំងពើធដើម្ដល់ច្រ់ 
និង រារា ាំងដល់ក្លរធោោះដូរព័ត៌្មាន ឬ ទិននន័យសាំខាន់ៗ កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ។ 

៥- រ ត ញត្ភាា រ់ និង ទើផ្សារ 
រច្ចុរបនន, យនតក្លរត្ភាា រ់រវាង្ុរកិច្ចថ្មើនឹងប្កុម្េតិ្ថិ្រន និង សដរូសហក្លរដដលមានសក្លត នុពល 

ធៅមិ្នទន់មានភាពរងឹមាាំ និង មានប្រសិទធភាពធៅធឡើយ។ ធនោះជាកតាត ច្ម្បងដដលធ វ្ើឱ្យត្ប្មូ្ ក្លរ 
ទើផ្សារសប្មារ់ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាទាំងធ ោះធៅមានកប្មិ្ត្។ រញ្ជា ធនោះមិ្នប្តឹ្ម្ដត្រ ត លម្កពើកងវោះ 
រ ត ញទាំ ក់ទាំនងរ៉ាុធ ណ ោះធទ រ៉ាុដនតវាបានចាក់ឫសយា៉ា ងធប្ៅធច្ញពើកងវោះក្លរយល់ដឹងសុើរធប្ៅ និង 
កងវោះទិននន័យពិត្ប្បាកដេាំពើឥរយិារថ្ ក៏ដូច្ជាត្ប្មូ្ ក្លរជាក់ដសតងររស់េតិ្ថិ្រនធគលធៅ។ ជាលទធផ្សល, 
្ុរកិច្ចថ្មើភារធប្ច្ើនរងខាំចិ្ត្តធរៀរច្ាំយុទធាស្តសតអារើ កម្មធោយដផ្សអកធលើក្លរាម ន ឬ ក្លរច្ម្ាងតាម្រាំរូពើធប្ៅ
ប្រធទស ដដលមិ្នប្សរតាម្រររិទទើផ្សារកម្ពុជា។ 

ទនទឹម្ធនោះ, និ ន ក្លរគាំប្ទផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាកនុងប្សុក ជាពិធសសដផ្សនករធច្ចក ទិា ធៅមិ្នទន់ 
ផុ្សសផុ្សលខាា ាំងធៅធឡើយ ធោយារកងវោះរាំធនឿទុកចិ្ត្ត ទាំងធៅធលើមុ្ខងារធប្រើប្បាស់ និង ក្លរប្ររ់ប្រង 
ទិននន័យ។ រញ្ជា ប្រឈម្មួ្យធទៀត្ធ ោះរឺ ប្កុម្ហ ុន ឬ ាថ រ័ន ា្ំៗ មិ្នប្ពម្ាកលបងធប្រើប្បាស់
ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់្ុរកិច្ចថ្មើកនុង ម្ជាេតិ្ថិ្រនដាំរូងធឡើយ ធោយដផ្សអកធលើធហតុ្ផ្សលខវោះទាំនុក-
ចិ្ត្ត។ ផ្សទុយធៅ ញិ, ពួកធរដររជារធងកើត្ផ្សលិត្ផ្សលប្សធដៀងគន  ធដើម្បើម្កប្រកួត្ប្រដរងជាមួ្យនឹង្ុរកិច្ចថ្មើ
ទាំងធ ោះធៅ ញិ។ ច្ាំធពាោះយនតក្លរសប្ម្រសប្មួ្លប្រព័នធធេកូឡូសុើទាំងមូ្ល, ដបតិ្ថ្នមានយនតក្លរថ្នន ក់-
ជាតិ្ ដូច្ជា ថ្នន លឌ្ើរើថ្ល startupcambodia.gov.kh, រ៉ាុដនតថ្នន លធនោះមិ្នទន់ទទួលបានក្លរចូ្លរមួ្
ផុ្សសផុ្សលពើតួ្េងគកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ និង ធទើរដត្េភិ ឌ្ឍបានមួ្យកប្មិ្ត្ ដដលទម្ទរនូ ក្លរេភិ ឌ្ឍ 
មុ្ខងាររដនថម្ធទៀត្ ជាពិធសសធលើមុ្ខងារត្ភាា រ់្ុរកិច្ចថ្មើធៅក្លន់តួ្េងគពាក់ព័នធធផ្សសងៗ ។ កនុងធ ោះ,  
កងវោះកិច្ចសហប្រតិ្រត្តកិ្លរគន រវាងតួ្េងគកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ ក៏បាន និង កាំពុងធ វ្ើឱ្យក្លរសប្ម្រសប្មួ្ល
ក្លរងារធៅកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើហាក់មានភាពដរកដខ្ក។ 
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យុទ��Ȝស��តិសƉីពី�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី ƹ� �ំʒʐʒʖ-ʒʐʓʐ 

២�ʔ� ɃɑƞǆǄɅɵɅƳរɔɉិɎȾƌƙបɈʂɅƑេɔកɮɓɮɑុធីុរកិច�ថ�ីរបɑɽɑកលេǎក 
�បេទសǆǆេលីសកលេ�ក មិនǃ�ន�បតិបត�ិ�រ�បព័ន�េអកូឡូសុីធុរកិច�ថ�ីក�ុងក�មិត�

េǆះេទ ជួប�បទះនឹងបȦƟ �បȺម�សេដȢងƵ�  ែដល�ទូេǵក�ុងរូប�ព ��ទȨ�əបសគƀែផ�កបទ�� ន, 
�ពេǷ�នក�មិតɵនលទ��ពទទួលǇនមូលនិធិ និង ទុនវនិិេ�គ, គ�� តɵនសមត��ពរបស់តួអងƀ
ក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុី
�លកſណɺែបកែȳƇកɵន�បព័ន� និង កម�វធីិƵ�ំទ��ពមǄងំ�ពលំǇកក�ុង�រត�ƅ ប់
ធុរកិច�ថ�ីេǵ�ន់ទីផ�រʆ បទពិេ�ធអន�រ�តិǇនបƷƟ Ȼឱ�េȵȻីǃ ថ�ីេបី�បេទសនីមួយៗ �នបរបិទ
ȳុសƵ� ក៏េ�យ, រ�� ភិǇល�នទំេǆរេȸ�ីយតបេǵនឹងបȦƟ �បȺមǄងំេǆះ េ�យេ�បី�Ǉស់យុទ�-
�Ȝស��បǓក់�បែហលƵ�  ែដលេǈƉ តេលី�រព�ងឹង�បព័ន�េអកូឡូសុី�រមួ ��ង�រេ�ះ��យែត
បȦƟ ធុរកិច�ថ�ី ǂមរយɺអន�Ǎគមន៍�ច់េ�យែឡកʆ �រេរȢបចំយុទ��Ȝស�អភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ីǃ� ក់�តិ
�េ�ចីនបណƉុ ះគំនិតេចȻពី�កបȳ័ណƋ របស់េ�ក�Daniel Isenberg ែដលេǈƉ តេលីមុȳសȦƈ ចំនួន�ʖ�
ែដល�នអន�រកម��ɻ ងជិតស�ិទ��មួយƵ�  រមួ�ន បទ�� ន, មូលនិធិ និង ទុនវនិិេ�គ, បុគƀល�ន
េទពេ�សល�, �បព័ន�Ƶ�ំទ, ទីផ�រ និង វប�ធមɾ ដូចែដលǇនែកស�មបក�ុងរូប�ពទី ʒ ƴងេ��មʆ 
�រអនុវត�ǂមប�Ɖ �បេទសǇនបƷƟ Ȼǃ យុទ��Ȝស�អភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី ែដល�ន�បសិទ��ព និង 
សក�ិសិទ�ិ�ព មិនេធ�ីេឡងីចំេǉះមុȳសȦƈ�មួយ�ច់េ�យែឡកេǆះេទ បɻុែន�ǄមǄរឱ�រ�� ភិǇល
ɵន�បេទសǄងំេǆះទទួល�ƀ ល់ǃ មុȳសȦƈ Ǆងំអស់សុទ�សឹងែត�បǄក់�កǔƵ�  និង �នអនិសƞរ-
�ព (Interdependent) េǉលគɬ �ព��ស័យេលីƵ� េǵវȻិេǵមក ែដល�រណ៍េនះត�មȪវឱ��ន
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បេង�ីតលកſȳណƋ អំេ�យផល, �ត់បន�យបȦƟ �បȺម�និង េកȢរគរតួអងƀǉក់ព័ន�ក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុី 
��ងេដីរតួ�អ�កដឹកមុȳǈƐ ល់េលី�គប់សកម��ពʆ 
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15  ២- ាថ នភាពសនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធៅកម្ពុជា 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ដូច្រងាា ញកនុងរូរភាពទើ ៣ ខាងធប្ក្លម្, ធៅកនុងប្រធទសជាធប្ច្ើន ជាពិធសសប្រធទស ដដលមាន
ប្រតិ្រត្តិក្លរប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកប្មិ្ត្ខពស់ជាងកម្ពុជា, ក្លរោក់ធច្ញរទោឋ នគាំប្ទពិធសសសប្មារ់
្ុរកិច្ចថ្មើ, ក្លរផ្សដល់មូ្លនិ្ិ និង ក្លរ និិធយារ ប្ពម្ទាំងក្លរេភិ ឌ្ឍមូ្ល្នម្នុសសកនុងប្សុក ដត្ងដត្ជា
មុ្ខសញ្ជញ អាទិភាពខពស់ជាងធរ។ រោឋ ភិបាលសនប្រធទសភារធប្ច្ើន តួ្យា៉ា ងដូច្ជា សិងារុរ ើ, ហវើលើពើន, 
ចិ្ន, ឥ ឌ , ប្កិក និង អាលាឺម្៉ាង់ យកចិ្ត្តទុកោក់យា៉ា ងខាា ាំងធលើក្លរចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្ម និង សុាំអាជ្ារែណ, 
ក្លររនថយរនទុករដឋបាល, ក្លរដកលម្អលទធភាពទទួលបានហរិញ្ញ ត្ថុ តាម្រយៈរាំនួយឥត្សាំែង, ប្ពើសុើដ-
ហាវ ន់ឌ្ើង និង សុើដហាវ ន់ឌ្ើង, យនតក្លរសហ និិធយារ និង ក្លររធងកើនតួ្ ទើរ ដ ញ និិធយារិន និង  និិ-
ធយារិនរុរគល ប្ពម្ទាំងក្លរេភិ ឌ្ឍកម្ម ិ្ ើសិកា។ កនុងធ ោះ, ប្រឹោះាថ នេរ់រ ាំ ជាពិធសសឧត្ដម្សិកា 
ធដើរតួ្ ទើសនូលកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍរាំ ញ្ុរកិច្ចថ្មើ ប្ពម្ទាំងក្លរពប្ងឹងទាំ ក់ទាំនងរវាងក្លរេរ់រ ាំប្ា ប្ជា  និង 
ឧសាហកម្ម។ ធលើសពើក្លរផ្សគត់្ផ្សគង់រាំ ញពើប្រព័នធេរ់រ ាំកនុងប្សុកធ ោះ,  ធិានក្លរពាក់ព័នធនឹងរុរគលមាន
ធទពធក្លសលយ ក៏រធងកើនលទធភាពប្សូរយកច្ាំធែោះដឹង និង រាំ ញពើធប្ៅប្សុក។ ប្រធទសជាធប្ច្ើន 
ដូច្ជា សិងារុរ ើ, មា៉ា ធឡសុើ, ហវើលើពើន, កូធរ ៉ាខាងត្បូង, េុើប្ាដេល, តួ្ករើ និង ក្លហាក់ាថ ន ជាធដើម្ 
សប្មួ្លនើតិ្ ិ្ ើទិោឋ ក្លរ ឬ ោក់ធច្ញរររទិោឋ ក្លរ្ុរកិច្ចថ្មើដត្ម្ដង ធដើម្បើទក់ទញាថ រនិក្ុរកិច្ចថ្មើ និង 
េនករាំ ញពាក់ព័នធ ដដលមានសម្ត្ថភាពមិ្នថ្នកនុងក្លររួម្ច្ាំដែករធងកើនរុែភាពរាំ ញកនុងទើផ្សារ
ក្លរងារ ឬ កនុងក្លរត្ប្ម្ង់ទិស្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

ជាមួ្យគន ធនោះ, ប្រព័នធគាំប្ទក៏ជាមុ្ខសញ្ជញ សាំខាន់មួ្យ ដដលទទួលបានក្លរយកចិ្ត្តទុកោក់
ធប្ច្ើនផ្សងដដរ។ តាម្រទពិធា្េនតរជាតិ្, យុទធាស្តសតេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើទក់ទងនឹងកម្ម ិ្ ើគាំប្ទធនោះ រិត្-
រូរធលើសពើកម្ម ិ្ ើ្ម្មតាដូច្ជា កម្ម ិ្ ើធហក្លថ្ន់, កម្ម ិ្ ើរែដុ ោះអារើ កម្ម និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម។ 
ខែៈដដលកម្ម ិ្ ើទាំងធ ោះធៅដត្ប្តូ្ បានធរៀរច្ាំធឡើង, ប្រធទសជាធប្ច្ើនរមួ្ទាំង ធ ៀត្ ម្, សិងារុរ ើ, 
មា៉ា ធឡសុើ, ឥែឌូ ធែសុើ, សហរដឋអាធម្៉ារកិ និង ដស រ ើ រដនថម្យនតក្លរាថ រ័នរត់្ម្ត់្ សប្មារ់ផ្សដល់ធសវា និង 
ពិធប្គោះធយារល់រធច្ចកធទស ជាពិធសសដផ្សនកច្ារ់ និង រទរបញ្ញត្ត ិ ដដលធ វ្ើធឡើងធោយដឡក ជាជាង
រងករ់កនុងកម្ម ិ្ ើទាំងធ ោះ។ រោឋ ភិបាលជាធប្ច្ើនក៏ផ្សដល់អាទិភាពដល់ក្លររិត្រូរដផ្សនកធហោឋ រច្ សម្ព័នធ 
ឌ្ើរើថ្ល ដូច្ជា ធសវាាធារែៈឌ្ើរើថ្ល ប្ពម្ទាំងដផ្សនករែដុ ាំ ទើតាាំង ដដលប្រមូ្លផ្សដុ ាំតួ្េងគសាំខាន់ៗ  
ជាអាទិ៍ ្ុរកិច្ចថ្មើ, រ ដ ញ និិធយារិន, ប្កុម្ហ ុន ា្ំៗ និង ESOs។ រែដុ ាំ ទើតាាំងទាំងធ ោះអាច្មាន
ទប្ម្ង់ជាេគរ ឬ រាុក្ុរកិច្ចថ្មើ ដូច្ជា ម្ែឌ ល្ុរកិច្ចថ្មើសនទើប្កុងធសេ ូល (Seoul Startup Hub) ររស់
កូធរ ៉ាខាងត្បូង និង ធឡាញធផ្សត្ប្កុម្ហ ុនធច្ ើ្សុើ (JTC LaunchPad) ររស់សិងារុរ ើ ឬ ជាម្ែឌ លនវា- 
នុ ត្តន៍ និង សួនរធច្ចក ទិាដូច្សងាក ត់្នវានុ ត្តន៍សនទើប្កុងអាដត្ន (Athens Innovation District) 
ររស់ប្កិក និង ម្ែឌ លសនទើប្កុងអាាត  (Astana Hub) ររស់ក្លហាក់ាថ ន ដដលអាច្ពធនាឿន 
និង រងខិត្កិច្ចសហក្លរ, ក្លរផ្លា ស់រដូរច្ាំធែោះដឹង និង ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

ទើផ្សារ រឺជាមុ្ខសញ្ជញ ដ៏សាំខាន់មួ្យធទៀត្ធៅកនុងយុទធាស្តសតេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើតាម្រ ដ ប្រធទស
ធផ្សសងៗ ។ ធៅធពលពាយាម្ធោោះប្ាយរញ្ជា ប្រឈម្ដដលភាា រ់េតិ្ថិ្រន និង ្ុរកិច្ចថ្មើ, រោឋ ភិបាលជា
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ធរឿយៗ រួយ្ុរកិច្ចថ្មើ តាម្រយៈ ធិានក្លរផ្សដល់ឱ្ក្លសធ វ្ើធត្សតាកលបងផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវា និង  ធិានក្លរ
សប្មួ្លក្លរចូ្លទើផ្សារ។ ក្លរគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើតាម្លទធកម្មាធារែៈក៏មានធប្ច្ើនផ្សងដដរ ធៅតាម្រ ដ
ប្រធទសដូច្ជា មា៉ា ធឡសុើ, ចិ្ន, ឥ ឌ , អាលាឺម្៉ាង់ និង តួ្ករើ តាម្រយៈភាពជាសដរូេតិ្ថិ្រនដាំរូង 
(First-Customer Partnership) ធោយេនុញ្ជញ ត្ឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើផ្សគត់្ផ្សគង់ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាដល់ាថ រ័ន
រដឋពាក់ព័នធ។ រដនថម្ពើធនោះ, រោឋ ភិបាលតាម្ប្រធទសជាធប្ច្ើនសងកត់្ ា្ន់ធលើក្លររធងកើត្ភាពជាសដរូផ្សាូ ក្លរ
ជាតិ្ ឬ សម្ព័នធភាពផ្សាូ ក្លរកប្មិ្ត្សកល មិ្នថ្នធៅកប្មិ្ត្ប្រព័នធធេកូឡូសុើទាំងមូ្ល ឬ ដត្កនុងទិដឋភាព ឬ 
ប្កុម្ជាក់លាក់ មួ្យ។ ទនទឹម្ធនោះ, ក្លរភាា រ់្ុរកិច្ចថ្មើធៅនឹងប្រព័នធធេកូឡូសុើធប្ៅប្រធទសក៏ប្តូ្ បាន
ទទួលាគ ល់យា៉ា ងទូលាំទូលាយថ្ន មានារៈសាំខាន់សប្មារ់ក្លរទក់ទញក្លរ និិធយារ និង កាំធែើ ន 
រយៈធពលដ ង។ 

ធរើប្កធឡកធៅមុ្ខសញ្ជញ  រប្ម៌្ ញិ, មានប្រធទសតិ្ច្តួ្ច្ ដដលកាំែត់្ជាមុ្ខសញ្ជញ ច្ម្បងមួ្យ
សនយុទធាស្តសតេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ។ យា៉ា ង មិ្ញ, ក្លរែ៍ធនោះមិ្នរងាា ញថ្ន រទពិធា្េនតរជាតិ្មិ្ន 
ខាវ យខវល់ធលើក្លរធលើកកម្ពស់ រប្ម៌្ពាក់ព័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើធទ។ ផ្សទុយធៅ ញិ, រោឋ ភិបាលជាធប្ច្ើនពាយាម្
ផ្លា ស់រដូរ រប្ម៌្ធោយប្រធយាលកនុងមុ្ខសញ្ជញ ធផ្សសងធទៀត្ ជាពិធសសធោយធប្រើរ ដ ញផ្សសពវផ្សាយសងគម្ 
និង ថ្នន លឌ្ើរើថ្ល។ សរុរម្ក, ប្រធទស ដដលមានប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកាំពុងរ ើកច្ធប្ម្ើនកនុងទិសធៅ
 រិាមាន មានទាំធ រទទួលយកប្ករខ័ែឌ ររស់ធលាក Daniel Isenberg ធប្ក្លម្ទប្ម្ង់ប្សធដៀងៗ គន  
រ៉ាុដនតដកសប្ម្រ ធិានក្លរជាក់លាក់ឱ្យប្សរធៅនឹងរររិទជាតិ្ររស់ខាួន។ 

ប្សរគន នឹងមុ្ខសញ្ជញ សនក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ, រទពិធា្េនតរជាតិ្ក៏រងាា ញពើនិ ន ក្លរប្រហាក់-
ប្រដហលគន ធលើក្លរឈានចូ្លកនុងប្រព័នធផ្សាូ ក្លរ (Formalization) ររស់្ុរកិច្ចថ្មើ។ ជាទូធៅ, ្ុរកិច្ចថ្មើ
ត្ប្មូ្ ឱ្យចុ្ោះរញ្ា ើអារើ កម្ម ដដលភារធប្ច្ើនកនុងទប្ម្ង់ជាប្កុម្ហ ុនទទួលខុសប្តូ្ មានកប្មិ្ត្ (Limited 
Liability Company) ធៅធពលដដលពួកធរចារ់ធផ្សដើម្ប្រតិ្រត្តិក្លរពាែិរាកម្ម។ លុោះចុ្ោះរញ្ា ើរចួ្, ក្លរេនុ ត្ត
ររស់រោឋ ភិបាលធៅតាម្ប្រធទសកនុងត្ាំរន់ និង សកលធលាករងាា ញឱ្យធ ើញនូ យនតក្លរ ២ ធផ្សសងគន ។ 
សប្មារ់យនតក្លរទើ ១, រោឋ ភិបាលសនប្រធទសដូច្ជា កូធរ ៉ាខាងត្បូង, ចិ្ន, អាលាឺម្៉ាង់ និង ដស រ ើ មិ្នធ វ្ើ 
ច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ផ្សាូ ក្លរឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើធ ោះធទ។ ធប្ក្លយចុ្ោះរញ្ា ើជាប្កុម្ហ ុន, ្ុរកិច្ចថ្មើអាច្ប្តូ្ បានទទួលាគ ល់
ជា្ុរកិច្ចថ្មើ តាម្រយៈក្លរចូ្លរមួ្កនុងកម្ម ិ្ ើគាំប្ទធផ្សសងៗ ររស់រោឋ ភិបាលដូច្ជា កម្ម ិ្ ើរែដុ ោះអារើ កម្ម 
និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម ជាធដើម្ ដដលកនុងធ ោះ ក៏មានកញ្ច រ់ធលើកទឹកចិ្ត្ត  ផ្សងដដរ។ សប្មារ់
យនតក្លរទើ ២, ធៅប្រធទសមួ្យច្ាំនួនធទៀត្រមួ្ទាំង ប្កិក, តួ្ករើ និង ទុយនើសុើ, ្ុរកិច្ចថ្មើមានក្លត្ពវកិច្ច
ោក់ពាកយធសនើសុាំច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ផ្សាូ ក្លរជា្ុរកិច្ចថ្មើ រ ទ រ់ពើពួកធរបានចុ្ោះរញ្ា ើជាប្កុម្ហ ុនរចួ្រាល់ ធហើយ 
ជា្ម្មតា ច្ាំ ត់្ថ្នន ក់ធនោះប្តូ្ បានផ្សារភាា រ់ធៅនឹងសិទធិប្សរច្ារ់កនុងក្លរទទួលបានក្លរគាំប្ទ ឬ កញ្ច រ់
ធលើកទឹកចិ្ត្ត  ។ 
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៣- ក្កបខ្័ណ្ឌ រមួននយដទ្ធសាស្រសតោេ ិ
៣.១- ចកេដវិសយ័ រោលបំណ្ខ និខ រោលរៅ 
ច្កខុ សិ័យសនយុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ រឺ «ធ វ្ើឱ្យកម្ពុជា

មានប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើដ៏រងឹមាាំ, រស់រធ ើក និង ប្រករធោយររយិារនន ដដលអាច្ពូនប្រាំសហប្រិន
នវានុ ត្តន៍ឱ្យរធងកើត្ដាំធ ោះប្ាយថ្មើៗ កនុងទើផ្សារ ធដើម្បើេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យក្លា យជាប្កុម្ហ ុនដដលមាន
សម្ត្ថភាពប្រកតួ្ប្រដរង និង លូត្លាស់រហ័ស សាំធៅរមួ្ច្ាំដែកេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ចជាតិ្»។ យុទធាស្តសត
ជាតិ្ធនោះមានធគលរាំែង «េភិ ឌ្ឍប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា ឱ្យមានររយិាក្លសេាំធ យផ្សល 
និង មានក្លរត្ភាា រ់ជាប្រព័នធ ធដើម្បើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើប្ររ់ដាំ ក់ក្លលកនុងក្លរចារ់ធផ្សតើម្, លូត្លាស់, ពប្ងើក
ទើផ្សារ, ទទួលបានមូ្ល្ន, េភិ ឌ្ឍសម្ត្ថភាពឱ្យអាច្ប្រកួត្ប្រដរងបានទាំងកនុងប្សុក, ត្ាំរន់ និង  
ទើផ្សារេនតរជាតិ្ ប្ពម្ទាំងរធងកើនក្លររមួ្ច្ាំដែកររស់្ុរកិច្ចថ្មើកនុង ផ្ស.ស.ស.»។ 

យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះកាំែត់្ធគលធៅច្ាំនួន ៥ ដូច្ខាងធប្ក្លម្៖ 
១- រធងកើត្ក្លរទទួលាគ ល់្ុរកិច្ចថ្មើធដើម្បើទទួលបានេត្ថប្រធយារន៍ និង ក្លរធលើកទឹកចិ្ត្តធផ្សសងៗ, 
២- រធងកើនររយិាក្លសសនក្លរ និិធយារធលើ្ុរកិច្ចថ្មើ និង លទធភាពទទួលបានក្លរ និិធយារទូលាំ-
ទូលាយ, 

៣- រធងកើត្ររយិាក្លសគាំប្ទសប្មារ់រែតុ ោះ និង ទក់ទញរុរគលមានធទពធក្លសលយដផ្សនក្ុរកិច្ចថ្មើ
ឱ្យមានររមិាែក្លន់ដត្ធប្ច្ើនធឡើង, 

៤- ធលើកកម្ពស់កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យមានរុែភាព, មានរច្ សម្ព័នធគាំប្ទប្ររ់ដាំ ក់ក្លល
សន្ុរកិច្ចថ្មើ និង មានភាពប្រទក់ប្កឡាសប្មារ់ពូនប្រាំ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យលូត្លាស់ធលឿន និង 

៥- រធងកើនសម្ត្ថភាព្ុរកិច្ចថ្មើកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាដដលជាដាំធ ោះប្ាយឱ្យមាន
ទើផ្សារថ្មើ។ 

កនុងក្លរសធប្ម្ច្ធគលធៅខាងធលើធនោះ, យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះក៏កាំែត់្សូច្ ករសមិ្ទធកម្មរនាឹោះ
ច្ាំនួន ៤ ដដលមានខាឹម្ារលម្អិត្ និង ធសច្កដើដែ ាំេាំពើក្លរេនុ ត្តកនុងដផ្សនក ៥- ប្ករខ័ែឌ េនុ ត្ត និង 
យនតក្លរសប្ម្រសប្មួ្ល តាម្ោន និង វាយត្សម្ា ផ្សងដដរ។ 

៣.២- រោលការណ៍្ 

ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ តាម្រយៈយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ ឈរធលើធគលក្លរែ៍ច្ម្បងច្ាំនួន ៣ ដដល
ជាឧត្ដមានុ ត្តន៍េនតរជាតិ្ និង មានក្លរទទួលាគ ល់យា៉ា ងទូលាំទូលាយ និង ដផ្សអកតាម្ាម រត្ើកនុងក្លរប្ររុាំ
ពិភាកាជាមួ្យនឹងតួ្េងគពាក់ព័នធកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ ធគលក្លរែ៍ទាំង ៣ ធ ោះរមួ្មាន៖ 

១- រាររោឋ ភិបាលជាត្េួងគរាំរុញក្លរេភិ ឌ្ឍ (Government as a Developmental Enabler) 
តួ្ ទើររស់រាររោឋ ភិបាលកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ប្តូ្ មានលកខែៈជាតួ្េងគរាំរុញក្លរេភិ ឌ្ឍ

តាម្លកខខែឌ  (Adaptive Developmental State) ធពាលរឺ រាររោឋ ភិបាលប្តូ្ ផ្សដល់ទិសធៅជា 
យុទធាស្តសត និង ប្តូ្ រកាភាពរត់្ដរនប្ររ់ប្គន់កនុងក្លរោក់ធច្ញនូ េនតរារម្ន៍ធៅតាម្កប្មិ្ត្ និង  
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ប្រធភទ កនុងលកខខែឌ ផ្លា ស់រដូរ មួ្យ។ រាររោឋ ភិបាលនឹងក្លា យជាតួ្េងគរាំរុញក្លរេភិ ឌ្ឍ តាម្រយៈ
ក្លរដឹក ាំសប្ម្រសប្មួ្ល ដដលធឆាើយត្រតាម្ត្ប្មូ្ ក្លរររស់ប្រព័នធធេកូឡូសុើ ជាជាងធដើរតួ្ ទើជាតួ្េងគ
ដដលេសកម្ម, ជាតួ្េងគដដលេភិ ឌ្ឍប្រព័នធធេកូឡូសុើទាំងមូ្លធោយខាួនឯង ឬ ជាតួ្េងគសហប្រិន។ 

២- ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធផ្លដ ត្ធលើប្រព័នធធេកូឡូសុើ (Ecosystem-Based Startup Development) 
ដផ្សអកតាម្ប្ករខ័ែឌ ប្រព័នធធេកូឡូសុើសហប្រិនភាព (Entrepreneurial Ecosystem Framework), 

ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើប្តូ្ ធប្រើប្បាស់ក្លររិត្ជាប្រព័នធធេកូឡូសុើទាំងមូ្ល ធោយមិ្នចាត់្ទុក្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យសថិត្-
ធៅោច់្ធោយដឡកពើប្រព័នធធេកូឡូសុើ ជាពិធសសកប្មិ្ត្ប្រធទស មិ្នថ្នរារធានើ មិ្នថ្នរ ដ ធខត្ត និង 
ទទួលាគ ល់ថ្ន្ុរកិច្ចថ្មើអាច្លូត្លាស់ ឬ   ិឌ្ឍបាន លុោះប្តាដត្ររាិថ នរុាំ ញិពួកធរធពារធពញធោយ 
ក្លរគាំប្ទ និង ក្លរសប្ម្រសប្មួ្ល។ ដូធច្នោះ, ក្លរោក់ធច្ញនូ យុទធាស្តសតអាទិភាព ប្តូ្ រិត្រូរធលើប្រព័នធ
ធេកូឡូសុើរមួ្ សាំធៅរធងកើត្ររយិាក្លស ដដលមានរច្ សម្ព័នធ និង ប្រទក់ប្កឡាគន  ធ វ្ើឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើទទួល
បានក្លលានុ ត្តភាព, ភាា រ់ធៅនឹងរ ដ ញ និង ធប្រើប្បាស់្នធាន  កនុងក្លរេភិ ឌ្ឍអារើ កម្មររស់ខាួន។ 

៣- ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើធោយសហ  ិត្តន៍ (Co-Evolution for Startup Development) 
ដផ្សអកតាម្ម្៉ាូដដលប្រព័នធធេកូឡូសុើនវានុ ត្តន៍ ដដលមានលកខែៈសហ  ិត្តន៍ (Co-Evolutionary 

Innovation Ecosystem), ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើដត្ងដត្មានដាំធែើ រក្លរប្រករធោយរ ភាព ដដល
កនុងធ ោះ យុទធាស្តសតអាទិភាពធផ្សសងៗ ដត្ងដត្  ិឌ្ឍធោយមានេនតរសកម្មជាមួ្យគន ធៅ ញិធៅម្ក។  
ជាឧទហរែ៍, ភាពប្រធសើរធឡើងសនលិខិត្រទោឋ នគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ នឹងធ វ្ើឱ្យ និិធយារិនមានទាំនុកចិ្ត្ត 
និង រធងកើនក្លរ និិធយារ ធហើយប្រសិនធរើសកម្មភាព និិធយារធកើនធឡើង រាររោឋ ភិបាលក៏នឹងរនតធរៀរច្ាំ 
ឬ ដកលម្អលិខិត្រទោឋ នគាំប្ទពាក់ព័នធ ធដើម្បើធឆាើយត្រធៅនឹងយនតក្លរ និិធយារទាំងធ ោះផ្សងដដរ។  
កនុងន័យធនោះ,  ធិានក្លររនាឹោះ ដដលនឹងោក់ធច្ញ ប្តូ្ ពិចារ េាំពើេនិសសរភាព និង ពាយាម្សប្ម្រគន
ជា ា្ុងមួ្យ ធដើម្បើធា ឱ្យបាននូ ផ្សលរោះជាប្រព័នធ។ ក្លរែ៍ធនោះ នឹងធលើកសទួយប្រព័នធធេកូឡូសុើឱ្យ
មានរុែភាពអាច្ធឆាើយត្រ និង ងាយសប្ម្រជាងមុ្ន ឬ អាច្និយាយបានថ្ន ក្លររ ើកច្ធប្ម្ើនររស់ 
យុទធាស្តសតអាទិភាពមួ្យ នឹងក្លា យជាក្លររុញប្ចានក្លររ ើកច្ធប្ម្ើនររស់យុទធាស្តសតអាទិភាពធផ្សសងធទៀត្។ 
ក្លរែ៍ធនោះ នឹងធ វ្ើឱ្យប្រព័នធធេកូឡូសុើមានភាព្ន់ និង រងឹមាាំសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើលូត្លាស់ប្រករធោយ
ច្ើរភាព។ 



ʓ- �កបȳ័ណƋ រមួɵនយុទ��Ȝស��តិ  2� 

យុទ��Ȝស��តិសƉីពី�រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី ƹ� �ំʒʐʒʖ-ʒʐʓʐ 

  
ររូូបប��ពពទទីី  ʔʔʈʈ  េេƵƵលល��ររណណ៍៍កក��ុុងង��ររអអននុុវវតត��យយុុទទ����ȜȜសស����តតិិសសƉƉីីពពីី��ររអអភភិិវវឌឌ��ធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី  ƹƹ�� ំ ំ ʒʒʐʐʒʒʖʖ--ʒʒʐʐʓʓʐʐ 

ʓ�ʓ� ɅិយមɅʂយ Ʌិȶ ȼំǁកɽƳលɔɉិɎȾƌរបɑɽធុរកិច�ថ� ី
�រផƉល់និយមន័យ ែដលចǙស់�ស់មួយដល់ ««ធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី»» ��រƸǇំច់�ស��ប់ǅǆឱ�Ǉន

នូវសងƀតិ�ពក�ុង�រអនុវត�វǅិន�រគន�ឹះ និង �រស�មបស�មȫលេផƞងៗ របស់Ǎជរ�� ភិǇល និង Ǎល់
តួអងƀក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុីធុរកិច�ថ�ីʆ �ក់ែសƉង, និយមន័យែដល�ន��ប់ក�ុង�កបȳ័ណƋ េƵលនេ�-

Ǉយេសដ�កិច� និង សងƀមឌីជីថលកម�ុ� ʒʐʒʑ-ʒʐʓʕ �ចផƉល់�មូល�� នដ៏សំƴន់ ែតមិនǄន់
�ច��បភពេ�ង� ែដល�នន័យេពȻេលȻ�គប់�Ƶន់ស��ប់�រ�ក់េចȻអន�Ǎគមន៍ចំេƵលេ��
និង �រេរȢបចំលិȳិតបទ�� នƵ�ំទអំពីធុរកិច�ថ�ី �សបǂមបរ�ិរណ៍ចុងេ��យេនះʆ េ�យេហតុǃ
កម�ុ�កំពុងបន�ដំេណីរេǵ�ន់យន��រអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ីមួយ�ែដល�នរចǆសម�័ន��ងមុន, Ǎជរ�� ភិǇល
�តȪវ�រនិយមន័យ�គប់�ជ�ងេ��យ�ងមុន ែដល�ចបេȥ� ȣស�ពមិនចǙស់�ស់ʆ��រកំណត់Ǉន
�ពចǙស់�ស់ɵននិយមន័យ នឹងជួយត�មង់ទិសដល់�រអនុវត�វǅិន�រគន�ឹះឱ��ន់ែតមុត�សȫចǂម
ត�មȪវ�រធុរកិច�ថ�ី �ពមǄងំេធ�ីឱ�ធុរកិច�ថ�ីទទួលអត��បេ�ជន៍Ǉន�ន់ែតេ�ចីនʆ ក�ុងយុទ��Ȝស��តិ
េនះ, ««ធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី  ��ធធុុររកកិិចច��េេផផƉƉីីមមថថ��ីី  ែែដដលលេេ��បបីី��ǇǇសស់់នន��ននុុវវតត��នន៍៍  ននិិងង//ɞɞ  បបេេចច��កកវវ ិទិទǚǚ��សស��ូូលលɵɵនន��ររបបេេងង��ីីតតគគំំររូូ
��ជជីីវវកកមម����បបកកបបេេ��យយ��ពព��បបកកួួតត��បបែែជជងងកក��ុុងងទទីីផផ��ររែែដដលល��នន����បប់់  ននិិងង  ƻƻននេេǵǵ��ររបបេេងង��ីីតតទទីីផផ��ររថថ��ីី  
េេ����មមលលកកſſȳȳណណƋƋ មមិិនន��ǇǇកកដដ��បប��  បបɻɻុុែែនន����ននសស��ƉƉ ននុុពពលលពព��ងងីីកកƴƴ�� តត��ជជីីវវកកមម��ǇǇននេេលលȟȟនន  េេហហីយីយររ ំពំពឹឹងងǃǃ
��ចចƸƸកកេេចចȻȻពពីី���� នន��ពពធធុុររកកិិចច��ថថ��ីីǆǆអអǆǆគគតត��ɻɻ ងងƹƹបប់់ររហហ័័សស»»ʆ� 

និយមន័យេនះបȥ�ូ លលកſណɺសំƴន់ៗ ែដល�ចែបងែចកធុរកិច�ថ�ីេចȻពីសហ�Ƶសទូេǵʆ 
ȳុសពី�រេ�បីគំនិតដែដលៗ របស់សហ�Ƶស, ន�នុវត�ន៍�ǅតុដ៏សំƴន់ស��ប់ធុរកិច�ថ�ីʆ េǆះមិន
សំេ�ែត�រេ�បីបេច�កវទិǚបɻុេ�ƍ ះេទ�ែតក៏េǈƉ តេលី�រេ�បី�Ǉស់វធីិ�Ȝស�ថ�ីក�ុង�របេង�ីតផលិតផល 
ɞ េស� ែដលវធីិ�Ȝស�ថ�ីេនះ�ចផƉល់តɵម�បែន�ម ɞ បេង�ីនគុណ�ពដល់ផលិតផល ɞ េស�ែដល
�ន��ប់ʆ បែន�មពីេនះ, បេច�កវទិǚក៏�ច�ស�ូលសំƴន់មួយែដរ �ពិេសសក�ុងបរ�ិរណ៍េសដ�កិច� 
និង ស�ស�គɵន�បព័ន�េអកូឡូសុីធុរកិច�ថ�ីបច�ុប�ន�របស់កម�ុ�ʆ �រេ�បី�Ǉស់បេច�កវទិǚ សំេ�ដល់

រាជរដ្ឋ ភិបាលជតួអង្គ
ជំរុញករអភិវឌ្ឍ

(Government as a
Developmental Enabler)

ករអភិវឌ្ឍធុរកិច្ចថ្មី
េផ្ដ តេលី្របព័ន្ធេអកូឡូសុី

(Ecosystem-Based
Startup Development)

ករអភិវឌ្ឍធុរកិច្ចថ្មី
េដយសហវវិត្តន៍
(Co-Evolution for

Startup Development)



21  ៣- ប្ករខ័ែឌ រមួ្សនយុទធាស្តសតជាត្ិ 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ក្លរធប្រើច្ាំធែោះដឹង និង ឧរករែ៍ ទិាាស្តសត រញ្ចូ លធៅកនុងដាំធែើ រក្លររធងកើត្ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវា។  
ជាទូធៅ, ្ុរកិច្ចថ្មើមានទាំធ ររធងកើត្ទើផ្សារថ្មើ (Blue Ocean) ធោយធោោះប្ាយរញ្ជា ដដលមិ្នធាា រ់ប្តូ្ បាន
ធោោះប្ាយពើមុ្នម្ក ឬ រនទច់្រងាអ ក់ទើផ្សារដដលមានប្ារ់ (Red Ocean) ធោយ ាំម្កនូ ផ្សលិត្ផ្សល 
ឬ ធសវាថ្មើដត្ម្ដង ឬ មានត្សម្ាទរ ឬ រុែភាពលអជាងមុ្ន។ ក្លររញ្ជា ក់ពើលកខខែឌ មិ្នប្បាកដប្រជា 
សាំធៅដល់ច្រតិ្សនប្រតិ្រត្តិក្លរខុសពើសហប្គស ដដលធ វ្ើធត្សតតិ្ច្តួ្ច្ ធពាលរឺ ្ុរកិច្ចថ្មើដត្ងដត្ 
ដផ្សអកធលើក្លររុករក និង ក្លរពិធា្ ធដើម្បើរធងកើនរុែភាពសនអារើ កម្មររស់ខាួនជាប្រចាាំ ប្សរតាម្
រាំែង និង សក្លដ នុពលលូត្លាស់បានខាា ាំង និង រហ័សជាកាំធែើ នេិច្សបូែង់ដសយល (Exponential 
Growth)។ រ៉ាុដនតជាក្លរពិត្ ស់, ម្៉ាូដដលអារើ កម្មររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ជាពិធសស្ុរកិច្ចថ្មើដដលរធងកើត្ 
ទើផ្សារថ្មើ មិ្នច្ាស់ថ្ននឹងធជាររ័យរហូត្ធ ោះធទ។  ក្លរសងកត់្ ា្ន់ធលើលទធភាព ដដលអាច្ចាកធច្ញពើ
ាថ នភាព្ុរកិច្ចថ្មើបានធ ោះ ឆាុោះរញ្ជច ាំងេាំពើត្ថ្ភាពជាក់ដសដងសន ស័ិយធនោះ និង ត្ប្មូ្ ក្លរឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើ
លូត្លាស់ធោយមានធគលធៅច្ាស់លាស់ មិ្នថ្នយុទធាស្តសតលក់ធច្ញ, ទិញយក, រួម្រញ្ចូ លគន , 
ធបាោះផ្សាយលក់មូ្លរប្ត្ ឬ ឆាងក្លត់្េនតរក្លលដសទធទៀត្ ដដលទាំងធនោះសុទធសឹងដត្ជាលកខែៈពិធសស
ខុសពើសហប្គសទូធៅ។ ជាមួ្យគន ធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើ ក៏ខុសពើសហប្គសថ្មើ (New Enterprises) ផ្សងដដរ 
កនុងន័យថ្ន សហប្គសថ្មើប្គន់ជាសហប្គស ដដលប្តូ្ បានរធងកើត្ថ្មើ រ ើឯ្ុរកិច្ចថ្មើ មិ្នដម្នជា្ុរកិច្ច 
ដដលប្តូ្ បានរធងកើត្ថ្មើធទ ធពាលរឺមានេត្ថន័យដូច្បានធរៀររារ់ខាងធលើ។ 

រដនថម្ពើធនោះ ដូច្ដដលរងាា ញកនុងរូរភាពទើ ៥ ខាងធប្ក្លម្ធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើ ជាទូធៅ ធដើរតាម្
ដាំ ក់ក្លលេភិ ឌ្ឍពើក្លរមានប្តឹ្ម្រាំនិត្ រហូត្ដល់ក្លរចាកធច្ញពើាថ នភាព្ុរកិច្ចថ្មើ។ កនុងដាំ ក់-
ក្លលរធងកើត្រាំនិត្, សហាថ រនិកធផ្លដ ត្ធលើក្លរកាំែត់្រញ្ជា  និង ក្លររធងកើត្ដាំធ ោះប្ាយ ដដលមាន
សក្លដ នុពល ដផ្សអកធលើ្នធានហរិញ្ញ ត្ថុផ្លទ ល់ខាួន។ កនុងេាំឡុងដាំ ក់ក្លលរធងកើត្រាំរូធដើម្ និង រធងកើត្
ផ្សលិត្ផ្សលេរបររមា (Minimum Viable Product – MVP), សហាថ រនិកាកលបងរាំនិត្ ធោយ
ាកលបងរហូត្រធងកើត្បានដាំធ ោះប្ាយមួ្យ ដដលមានមុ្ខងារតិ្ច្តួ្ច្ និង ចារ់ធផ្សដើម្ធផ្សទៀងផ្លទ ត់្
ជាមួ្យនឹងទើផ្សារផ្សងដដរ។ ធៅដាំ ក់ក្លលទាំងធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើមានប្កុម្ក្លរងារតិ្ច្ ធហើយមូ្ល្នក៏
បានដត្ពើថ្ កិ្លផ្លទ ល់ខាួន ក៏ដូច្ជាប្ពើសុើដហាវ ន់ឌ្ើង និង សុើដហាវ ន់ឌ្ើងធៅធឡើយ។ ទនទឹម្ធនោះ, ្ ុរកិច្ចថ្មើកនុង
ដាំ ក់ក្លលទាំង ៣ ធនោះ ងាយនឹងររារ័យរាំផុ្សត្ ដដលជាធរឿយៗ ក្លរររារ័យធនោះ ធកើត្ធឡើង
ធោយារក្លរដរកបាក់ប្កុម្ ឬ បាត់្រង់ម្ហចិ្ឆតា។ 

ធៅធពល្ុរកិច្ចថ្មើឈានចូ្លដាំ ក់ក្លលប្រតិ្រត្តិក្លរ (Operation) និង ពប្ងើកខាន ត្អារើ កម្ម, 
ពួកធរជា្ម្មតាមានទាំងរច្ សម្ព័នធាថ រ័នច្ាស់លាស់, ទាំងផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាប្រករធោយមុ្ខងារ
ធពញធលញ និង ទាំងប្បាក់ច្ាំែូលធទៀងទត់្។ កាំធែើ នមូ្ល្ន តាម្រយៈក្លរ និិធយារធស រ ើធេ (Series 
A), ធស រ ើរ ើ (Series B) ឬ ធស រ ើសុើ (Series C) ក្លន់ដត្មានារៈសាំខាន់ ធដើម្បើធា ក្លរពប្ងើកទើផ្សារ 
និង ក្លរពប្ងឹងសម្ត្ថភាពប្រតិ្រត្តិក្លរ។ ជាចុ្ងធប្ក្លយ រ ទ រ់ពើពប្ងើកខាន ត្អារើ កម្ម, ្ ុរកិច្ចថ្មើអាច្ចាក-
ធច្ញពើាថ នភាព្ុរកិច្ចថ្មើ ធៅតាម្យុទធាស្តសតធផ្សសងៗ រមួ្មាន ដប្រក្លា យជាប្កុម្ហ ុន ឬ សហប្គស 
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ធម�ǂ, រមួបȥ�ូ លƵ� �មួយ ɞ �តȪវǇនទិȻេ�យ�ក�មហុ៊នេផƞងេទȢត, េǇះផ�យលក់មូលប�តេលីក
ដំបូង ɞ បិទ�ជីវកម�ែតមƉងʆ �រយល់ដឹង និង �រកំណត់ឱ�ចǙស់�ស់ពីដំ�ក់�លអភិវឌ�របស់
ធុរកិច�ថ�ីǄងំេនះ�ចឱ�Ǎជរ�� ភិǇលេរȢបចំ និង �ក់េចȻនូវវǅិន�រគន�ឹះសម�សបស��ប់�គប់
ធុរកិច�ថ�ី មិនǃក�ុងដំ�ក់�ល�ក៏េ�យʆ 

  
ររូូបប��ពពទទីី  ʕʕʈʈ  ដដំំ��កក់់��លលអអភភិិវវឌឌ��ររបបសស់់ធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី 

ʓ�ʔ� ɎិǒលǊɈ 
យុទ��Ȝស��តិេនះអនុវត�ចំេǉះធុរកិច�ថ�ីក�ុង�គប់ដំ�ក់�ល និង �គប់វសិ័យ ែដលរមួបȥ�ូ ល

Ǆងំវសិ័យែដលǍជរ�� ភិǇលǇន និង កំពុងជំរុȻ េ�យមិនលុបេលីវǅិន�រែដលǇន�ក់េចȻរចួ 
�សបǂមលិȳិតបទ�� នគតិយុត��ធរ�នេទ បɻុែន���របន�Ƶ�ំទ និង ព�ងឹងសមិទ�ផល ែដលសេ�មច-
Ǉនរបស់�កសួង� �� ប័ន� តួ�ɻ ងដូច� ធុរកិច�ថ�ីែដលស�ិតក�ុងវសិ័យ�ទិ�ពែដលǇនកំណត់ក�ុង
យុទ��Ȝស�បȥ� េ�ណ-ដំ�ក់�លទីʑ�ែដលរួម�នដូច��អប់រ
ំ�េទសចរណ៍
�កសិកម�
 ហរិȥƈវត�ុ 
និង ឌីជីថល �េដីមʆ� ដូចបƷƟ Ȼក�ុងរូប�ពទី ʖ េដីម�ីǅǆ�ពបត់ែបនេǷដំ�ក់�លដំបូង,  

ធុរកិច�ថ�ីក�ុងដំ�ក់�លបេង�ីតគំនិត និង បេង�ីតគំរូេដីម មិនត�មȪវឱ�ចុះបȥƅ ី�ជីវកម�េឡយីʆ េǷ
ដំ�ក់�លǄងំេនះ, ធុរកិច�ថ�ី�ចេǷេ�Ǥ�បព័ន� �សបេពលែដលបេង�ីតគំនិត និង េធ�ីេតស�ផលិតផល 
ɞ� េស�ʆ� ពួកេគក៏�ចទទួលǇនយន��រƵ�ំទ�ន��ប់ ǂមរយɺកម�វធីិƵ�ំទេផƞងៗ ក�ុង�បព័ន�- 
េអកូឡូសុី �ពិេសសរបស់ ESOsʆ� មិនែតបɻុេ�ƍ ះ �សបǂមេƵល�រណ៍ស�័�គចិត�, ពួកេគក៏�ច 

ចុះេƻ� ះអ�កេសដ�កិច�េ�Ǥ�បព័ន� េដីម�ីទទួលǇនកȥ� ប់អត��បេ�ជន៍េផƞងៗ េទȢតផងែដរʆ រɡី 
ធុរកិច�ថ�ីក�ុងដំ�ក់�លបេង�ីតផលិតផលអប�បរ�ដំបូង ដល់ Ƹប់េផƉីម�បតិបត�ិ�រ �នជេ�មីសរ�ង
�រេǷេ�Ǥ�បព័ន� ɞ �រចុះបȥƅ ី�ជីវកម�ʆ �បសិនេបីពួកេគសេ�មចចិត�មិនǄន់ចុះបȥƅ ី�ជីវកម�េ�យ
�នផលរបរ�បƸƹំ� េំ��ម�ʒʕʐ��នេរȢលេǆះ, ពួកេគក៏�ចចុះេƻ� ះ�អ�កេសដ�កិច�េ�Ǥ�បព័ន�

េបាះផ�យលក់មូលប្រត
េលីកដំបូង (IPO)

្រក�ម សហស្ថ បនិក
សហស្ថ បនិក + 
ៃដគូបេច្ចកេទស

សហស្ថ បនិក + 
អ្នកបេច្ចកេទសបែន្ថម

មានរចនសម្ព័ន្ធ

ផលិតផលមាន
មុខងរេពញេលញ

ចូលទផី�រ (ចាបយ់កអតិថជិន
ជចែំណកណាមយួៃនទីផ�រ)

េស៊រេីអ ឬ ប៊ី
(Series A/B)

េទៀងទាត់

មាន (ខាត ឬ រចួខ្លួន)

ព្រងីករចនសម្ព័ន្ធ 
និង បែន្ថមបុគ្គលិក

ក្ល យជ្រក�មហុ៊ន ឬ 
សហ្រគាសធុនតូច 
និង មធ្យមទូេទ

រមួប�្ចូ លគា្ន  ឬ
លក់្រក�មហុ៊ន

បិទ្រក�មហុ៊ន

បិទធុរកិច្ចថ្មី (បរាជ័យ, ែបកបាក់សហស្ថ បនិក, បាត់បង់មហច្ឆិត, ។ល។)

ព្រងឹងមុខងរ្របតិបត្តិករ 
និង ព្រងីកមុខងរបែន្ថម

ព្រងីកទីផ�រ 
(អតិថិជនទូេទ)

េទៀងទាត់ទាងំទំហ ំនិង
ចរន្តចំណូលេផ្សងេទៀត

មាន

េស៊រេីអ, ប៊ី ឬ សីុ
(Series A/B/C)

ផលិតផលមាន
មុខងរអប្បបរមា

សកល្បងជមួយ
អតិថិជនេគាលេដ

មិនេទៀងទាត់

សុីដហ្វ ន់ឌីង
(Seed Funding)

ករេផ្ទ�ងផ្ទ ត់គំនិត
(មានមុខងរេតស្តៃផ្ទក្នុង)

សុពលកម្ម (សកល្បង
ជមួយអតិថិជនេគាលេដ) 

្រពីសុីដហ្វ ន់ឌីង
(Pre-Seed Funding)

គំនិត, បទបង្ហ ញ,  
ប្លង់្រពាង

សម្មតិកម្ម

ថវកិផ្ទ ល់ខ្លួន

គា្ម ន គា្ម ន

គា្ម ន គា្ម នគា្ម ន

បេង្កើតគំនិត
(Ideation)

បេង្កើតគំរូេដើម
(Prototype)

បេង្កើតផលិតផល
អប្បបរ��

(Minimum Viable 
Product - MVP)

្របតិបត្តិ��រ
(Operation)

ព្រងីក�្ន�ត��ជីវកម្ម
(Scaling)

��រ��កេចញពី
�្ថ�ន��ព��

ធុរកិច្ចថ្មី
(Exit Strategy)

ផលិតផល

ទីផ�រ

ទុនវនិិេយាគ

ចរន្តចំណូល

ចំណូល
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ផងែដរʆ បɻុែន� ក�ុងករណីពួកេគ�នស�Ɖ នុពលƴ� ងំ ែដល�ន�បតិបត�ិ�រ�ɻ ងសកម�ក�ុងទីផ�រ  
�ពិេសសេ�យ�រលក់ផលិតផល ɞ�េស�, ចុះកិច�សនǚ�មួយនឹងɵដគូ ɞ សេ�មចចិត�ទទួលទុន 

វនិិេ�គ, ពួកេគ�ចចុះបȥƅ ី�ជីវកម�ែតមƉង រចួȸ�ង�ត់�រƸត់ǃ� ក់��««��កក��មមហហុុ៊៊ននធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី»»  ស��ប់
រយɺេពលកំណត់�ʓ�េǵ�ʕ�ƹ�  ំេǉលគɬ មិនែមន�សហ�Ƶសធុនតូច និង មធ�មេឡយីʆ ក�ុងអំឡុង
េពលេនះ
�«�ក�មហុ៊នធុរកិច�ថ�ី» �នសិទ�ិទទួលǇន�រƵ�ំទ ɞ កȥ� ប់េលីកទឹកចិត�េផƞងៗ ែដល�ន
ែចងក�ុងយុទ��Ȝស��តិេនះផងែដរ ��ងយុទ��Ȝស��តិសƉីពី�រអភិវឌ�សហ�Ƶសធុនមី�កȪ តូច 
និង មធ�ម ƹ�  ំʒʐʒʖ-ʒʐʓʐ ʆ 

  
ររូូបប��ពពទទីី  ʖʖʈʈ  វវ ិ�ិ�លល��ពពɵɵននធធុុររកកិិចច��ថថ��ីីកក��ុុងងយយុុទទ����ȜȜសស����តតិិសសƉƉីីពពីី��ររអអភភិិវវឌឌ��ធធុុររកកិិចច��ថថ��ីី  ƹƹ�� ំ ំ ʒʒʐʐʒʒʖʖ--ʒʒʐʐʓʓʐʐ  

ʓ�ʕ� យɃុƑǒȜɑƎǕɃិǊɈ 
េដីម�ចូីលរមួអភិវឌ�ធុរកិច�ថ�ី, Ǎជរ�� ភិǇលǇន�ក់េចȻនូវយុទ��Ȝស��ទិ�ពចំនួន  ʕʕ ែដល

�នវǅិន�រគន�ឹះសរុបចំនួន ʓʓʒʒ ដូច�នក�ុងəបសម�័ន� ʑ ʆ�យុទ��Ȝស��ទិ�ពǄងំេនះ �យុទ�-
�Ȝស�ែដលនឹង�តȪវអនុវត� និង ដឹកǆេំ�យ�� ប័នǍជរ�� ភិǇល និង �ន�រចូលរមួពីតួអងƀǉក់ព័ន�
ដɵទេទȢតក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុីកម�ុ�Ǆងំមូលʆ�យុទ��Ȝស��ទិ�ពǄងំ�ʕ��នដូចƴងេ��មʈ 

ʓ�ʕ�ʑ� Ƴរេរ�បចំលȳិិតបɃ�Ɗ ɅƵƙំɃ 
Ǎជរ�� ភិǇលǇន និង កំពុងយកចិត�ទុក�ក់េលី�រអភិវឌ�វសិ័យɡកជន ǂមរយɺ�រ�ក់េចȻ

នូវɡក�រ�កបȳ័ណƋ គតិយុត�ǆǆ សំេ�បេង�ីតនូវបរ�ិ�សអំេ�យផលស��ប់ធុរកិច�រកីដុះ�ល 
េ��ងេ�យ�រƵ�ំទែផ�កបទប�ȥƈត�ិʆ �ɻ ង�មិȻ, លិȳិតបទ�� នƵ�ំទǉក់ព័ន�នឹងធុរកិច�ថ�ី �-

ពិេសសក�ុងដំ�ក់�លបេង�ីតគំនិត, បេង�ីតគំរូេដីម និង Ƹប់េផƉីម�បតិបត�ិ�រ េǷ�នក�មិត និង 
មិន�នលកſណɺ�ក់�ក់េǷេឡីយេទʆ តួអងƀǉក់ព័ន�ក�ុង�បព័ន�េអកូឡូសុីធុរកិច�ថ�ីកម�ុ�ក៏Ǉន
បƷƟ Ȼ�ɻ ងចǙស់អំពីត�មȪវ�រɵន�របេង�ីតបរ�ិ�សអំេ�យផល�ងេនះ �តង់�រគិតគូរេរȢបចំ
ថ�ីបែន�ម ɞ ព�ងីកវ�ិល�ពេǵេលីលិȳិតបទ�� នƵ�ំទែដល�ន��ប់ ឱ��សបǂមវឌ�ន�ពɵន
�ររកីដុះ�លរបស់ធុរកិច�ថ�ីក�ុងកម�ុ� និង និǆ� �រតំបន់ʆ ក�ុងបរ�ិរណ៍ɵន�រវវិឌ�េសដ�កិច� និង 

ក្ល យជ្រក�មហុ៊ន ឬ 
សហ្រគាសធុនតូច 

និងមធ្យមទូេទ

េបាះផ�យលក់មូលប្រត
េលីកដំបូង (IPO)

បិទ្រក�មហុ៊ន

បិទធុរកិច្ចថ្មី (បរាជ័យ, ែបកបាក់សហស្ថ បនិក, បាត់បង់មហច្ឆិត, ។ល។)

បេង្កើតគំនិត
(Ideation)

បេង្កើតគំរូេដើម
(Prototype)

បេង្កើតផលិតផល
អប្បបរ��

(Minimum Viable 
Product-MVP)

្របតិបត្តិ��រ
(Operation)

ព្រងីក�្ន�ត��ជីវកម្ម
(Scaling)

��រ��កេចញពី
�្ថ�ន��ព��

ធុរកិច្ចថ្មី
(Exit Strategy)

  ស្ថ នភពជ ធុរកិច្ចថ្មី
(ឥតកំណត់េពល) រមួប�្ចូ លគា្ន  ឬ

លក់្រក�មហុ៊ន

ស្ថ នភពជ ្រក�មហ៊ុនធុរកិច្ចថ្មី
(៣ - ៥ �្ន�)ំ
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

សងគម្យា៉ា ងឆ្រ់រហ័សកនុងយុរសម័្យឌ្ើរើថ្ល, ក្លរធរៀរច្ាំលិខិត្រទោឋ នគាំប្ទ ធពលរច្ចុរបនន នឹង
ក្លា យជាក្លតាលើករកនុងក្លររាំរុញឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើរ ើកលូត្លាស់យា៉ា ងឆ្រ់រហ័ស។ ជាឧទហរែ៍, េ.ស.ហ. 
ប្តូ្ ធរៀរច្ាំលិខិត្រទោឋ នរតិ្យុត្តគាំប្ទ ក៏ដូច្ជាប្ករខ័ែឌ នវានុ ត្តន៍ និង ររាិថ នាកលបងរធច្ចក ទិា 
និង នវានុ ត្តន៍រដនថម្ធៅធលើររាិថ នាកលបងដដលមានប្ារ់ ដផ្សអកតាម្េភិប្កម្សុខដុម្នើយកម្ម 
ដដលកនុងធ ោះរមួ្រញ្ចូ លនូ ររាិថ នាកលបង្ុរកិច្ចថ្មើ និង រញ្ជញ សិរបនិម្មិត្។ យុទធាស្តសតអាទិភាពធនោះ
មាន ធិានក្លររនាឹោះច្ាំនួន ៥ ដូច្មានកនុងរូរភាពទើ ៧ និង មានធសច្កដើលម្អិត្េាំពើប្កសួង ាថ រ័នទទួល-
រនទុកេនុ ត្ត និង ប្ករខ័ែឌ ធពលកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។ 

៣.៥.២- ការបរខកើនលទ្ធភាព្ទ្ទ្ួលបានហរិញ្ញបបទ្ទន 
ក្លររធងកើត្នូ ររយិាក្លសេាំធ យផ្សលសប្មារ់ក្លរ និិធយារ ជាច្ាំែុច្សាំខាន់កនុងក្លរពប្ងឹង

ប្រភពសនមូ្លនិ្ិ និង ទុន និិធយារសប្មារ់គាំប្ទ សិ័យឯករន និង ក្លររធងកើត្ក្លរងារកនុងទើផ្សារកម្ពុជា។ 
កនាងម្ក, រាររោឋ ភិបាលបានប្សូរទញយកទុន និិធយារ ភារធប្ច្ើនតាម្រយៈក្លរ និិធយារផ្លទ ល់ពើ
ររធទស សប្មារ់យកម្កេភិ ឌ្ឍ សិ័យឯករន។ ទនទឹម្ធនោះ, រាររោឋ ភិបាល ក៏បានរធងកើត្យនតក្លរាថ រ័ន
មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ម្.េ.ស., ស.រ.ខ. និង ្.ស.ក. ជាធដើម្។ រាររោឋ ភិបាល ក៏បានសប្ម្រសប្មួ្ល និង 
រាំរុញឱ្យ សិ័យឯករន ទទួលបានមូ្លនិ្ិ និង ទុន និិធយារកនុងប្សុក តាម្រយៈកម្ចើពើប្រឹោះាថ ន្ គរ 
និង ហរិញ្ញ ត្ថុ, ក្លរ និិធយារឯករន, មូ្លរប្ត្ និង ក្លរគាំប្ទថ្ កិ្លពើសដរូេភិ ឌ្ឍ  ។ យា៉ា ង មិ្ញ, 
រញ្ជា មូ្លនិ្ិ និង ក្លរ និិធយារសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើធនោះ ធៅដត្ជាច្ាំែុច្មួ្យដ៏សាំខាន់ ដដលតួ្េងគពាក់ព័នធ
កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា ដត្ងច្ង់ធ ើញមានក្លរយកចិ្ត្តទុកោក់ និង ក្លរគាំប្ទឱ្យក្លន់ដត្
ប្រធសើរធឡើង និង ច្ាំធគលធៅ្ុរកិច្ចថ្មើជាងមុ្ន ជាពិធសសរឺក្លររធងកើនលទធភាពទទួលបានហរិញ្ញរបទន
សប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ។ ក្លររធងកើនមូ្លនិ្ិដថ្ម្ពើធលើមូ្លនិ្ិរច្ចុរបននដដលមានប្ារ់ នឹងរួយរាំរុញឱ្យ្ុរ-
កិច្ចថ្មើមានកញ្ច រ់ថ្ កិ្លប្ររ់ប្គន់ សប្មារ់រាំដរាងរាំនិត្ររស់ពួកធរ ឱ្យធៅជាផ្សលិត្ផ្សលរាំរូធដើម្, ដកសប្មួ្ល 
និង េភិ ឌ្ឍផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាជាប្រចាាំ ប្ពម្ទាំងពប្ងើកអារើ កម្មររស់ខាួនកនុងប្សុក និង ធៅក្លន់ត្ាំរន់។ 
ក្លរផ្សតល់ហិរញ្ញរបទនសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ អាច្ផ្សតល់បានតាម្ធហោឋ រច្ សម្ព័នធប្រព័នធទូទត់្សងប្បាក់
បារងដដលមានប្ារ់។  យុទធាស្តសតអាទិភាពធនោះមាន ធិានក្លររនាឹោះច្ាំនួន ៦ ដូច្មានកនុងរូរភាពទើ ៧ 
និង មានធសច្កដើលម្អិត្េាំពើប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត និង ប្ករខ័ែឌ ធពលកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។ 

៣.៥.៣- ការបរខកើនចំនួនបដរគលមានរទ្ព្រកាសលយ 
រាររោឋ ភិបាល បានោក់ធច្ញនូ អាទិភាពរនាឹោះមួ្យកនុងយុទធាស្តសតរញ្ច ធក្លែ-ដាំ ក់ក្លល

ទើ១ រឺក្លរេភិ ឌ្ឍ្នធានម្នុសស ធដើម្បើអាច្ធឆាើយត្រនឹងក្លរ  ិឌ្ឍសនធសដឋកិច្ច និង សងគម្កនុងត្ាំរន់ 
សាំធៅរធងកើនភាពប្រកួត្ប្រដរងកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍធសដឋកិច្ច។ រុរគលមានធទពធក្លសលយ ជាមូ្លោឋ នប្រឹោះដ៏
រងឹមាាំ ធដើម្បើចូ្លរមួ្ច្ាំដែកយា៉ា ងសាំខាន់កនុងក្លរ ាំ វាកម្ពុជាធឆ្ព ោះធៅក្លរសធប្ម្ច្បាននូ ច្កខុ សិ័យឆ្ន ាំ 
២០៥០ ។ យា៉ា ង មិ្ញ, កម្ពុជា ធៅមានភាពខវោះខាត្ធលើេនកមានរាំ ញ ទាំងររមិាែ និង រុែ-
ភាព ជាពិធសសធៅធលើ សិយ័អាទិភាពសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ មានជាអាទិ៍ រធច្ចក ទិាឌ្ើរើថ្ល។ ក្លរេភិ ឌ្ឍ
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

្នធានម្នុសសប្តូ្ ក្លរទាំងធពល និង ្នធាន ប្ពម្ទាំងយុទធាស្តសតមុ្ត្ប្សួច្ ធដើម្បើអាច្េភិ ឌ្ឍមូ្ល្ន
ម្នុសសសប្មារ់ក្លរេភិ ឌ្ឍ សិ័យ្ុរកិច្ចថ្មើកនុងកម្ពុជាបាន។ ក្លរេភិ ឌ្ឍរុរគលមានធទពធក្លសលយរដនថម្ 
និង ក្លរធកៀរររពើធប្ៅប្រធទស នឹងក្លា យជាសកម្មភាពយុទធាស្តសតដ៏ចាាំបាច់្កនុងក្លរេភិ ឌ្ឍមូ្ល្នម្នុសស
កម្ពុជា ឱ្យមានសម្ត្ថភាពធពញធលញទាំងដផ្សនករធច្ចកធទស និង សហប្រិនភាព ធដើម្បើអាច្េភិ ឌ្ឍ 
្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យបានក្លន់ដត្ធជាររ័យធលើសមួ្យកប្មិ្ត្ធទៀត្។ យុទធាស្តសតអាទិភាពធនោះមាន ធិានក្លររនាឹោះ
ច្ាំនួន ៧ ដូច្មានកនុងរូរភាពទើ ៧ និង មានធសច្កដើលម្អិត្េាំពើប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត និង 
ប្ករខ័ែឌ ធពលកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។ 

៣.៥.៤- ការព្ក្ខឹខសមេាភាព្េួអខគកនដខក្បព្័នធរអកឡូសូដធីដរកចិចថ្មី 
អាទិភាពមួ្យកនុងច្ាំធ ម្អាទិភាពសាំខាន់ៗ ររស់រាររោឋ ភិបាល រឺក្លររាំរុញ្ុរកិច្ចឌ្ើរើថ្ល 

ដដលរួម្មានទាំង្ុរកិច្ចថ្មើផ្សងដដរ។ កនុងធនោះផ្សងដដរ, តួ្េងគពាក់ព័នធ  កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ 
ចាាំបាច់្ប្តូ្ ធ វ្ើក្លររមួ្គន ជាប្រព័នធមួ្យកនុងក្លរគាំប្ទ ឬ រួយពប្ងើក្ុរកិច្ចថ្មើទាំងធ ោះ ជាពិធសសតាម្រយៈ
កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ  ។ ជាក់ដសដង, តួ្េងគ  កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ ជាពិធសសាថ រ័នគាំប្ទសហប្រិនភាព 
បាន និង កាំពុងធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ  កនុងក្លររែដុ ោះ និង ពធនាឿនអារើ កម្មររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើឱ្យ 
ពួកធរអាច្រ ើកលូត្លាស់ និង ឈានធរើងចូ្លធៅក្លន់ទើផ្សារបាន។ កនុងទិដឋភាពសនក្លរ  ិឌ្ឍយា៉ា ងឆ្រ់-
រហ័សររស់សកលធលាកទាំងកនុងដផ្សនករធច្ចក ទិា និង ភូមិ្ាស្តសតនធយាបាយ, ក្លរដរងដច្ក្នធាន និង 
ក្លរេនុ ត្តកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ  កនុងធពលរច្ចុរបនន នឹងមានឥទធិពលយា៉ា ងខាា ាំងធៅធលើក្លរកាង និង េភិ ឌ្ឍ
សហប្រិនភាព ធពលេ រត្។ យា៉ា ង មិ្ញ, ក្លរប្ា ប្ជា   កនាងម្កបានរងាា ញថ្ន រុែភាព
សនកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើដដលមានប្ារ់ ធៅមានកប្មិ្ត្ធៅធឡើយ។ ដូច្ធនោះ, េវើដដលប្តូ្ យកចិ្ត្តទុកោក់
ចាាំបាច់្រនតធទៀត្ រឺក្លរពប្ងឹងធៅធលើកម្ម ិ្ ើគាំប្ទទាំងធ ោះ និង យនតក្លរសប្ម្រសប្មួ្លជាប្រព័នធឱ្យ
ក្លន់ដត្រិត្សនិទធ ធដើម្បើអាច្រធងកើនប្រសិទធភាព, ភាពពាក់ព័នធ និង ផ្សលរោះក្លន់ដត្ខាា ាំងដល់្ុរកិច្ចថ្មើដដល
បានចូ្លរួម្។ ក្លរពប្ងឹងកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ នឹងអាច្រួយឱ្យកម្ម ិ្ ើគាំប្ទទាំងធ ោះមានលកខែៈ
ក្លន់ដត្ប្រធសើរកនុងក្លរធឆាើយត្រនឹងក្លររ ាំពឹងទុកររស់្ុរកិច្ចថ្មើដដលចូ្លរមួ្កម្ម ិ្ ើ និង អាច្ក្លត់្រនថយ
រញ្ជា ប្រឈម្  បានជាេរបររមា សាំធៅផ្សដល់ក្លរគាំប្ទឱ្យច្ាំធគលធៅ និង រែដុ ោះ្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យរ ើកច្ធប្ម្ើន
ឆ្រ់រហ័ស។ យុទធាស្តសតអាទិភាពធនោះមាន ធិានក្លររនាឹោះច្ាំនួន ៦ ដូច្មានកនុងរូរភាពទើ ៧ និង មាន
ធសច្កដើលម្អិត្េាំពើប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត និង ប្ករខ័ែឌ ធពលកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។ 

៣.៥.៥- ការេភាជ ប់បណ្ាញ និខ ការព្ក្ខីកទ្ី្ារ 
រាររោឋ ភិបាល បាន និង កាំពុងយកចិ្ត្តទុកោក់យា៉ា ងខាា ាំងកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលធនោះជា

ភសតុតាងដ៏ច្ាស់លាស់មួ្យរងាា ញថ្ន រាររោឋ ភិបាលផ្សដល់អាទិភាពដល់ប្រព័នធនវានុ ត្តន៍ជាតិ្។ ទនទឹម្-
ធនោះ ប្សរធពលដដលមានក្លរពប្ងឹងរុែភាពផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់្ុរកិច្ចថ្មើ, ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ
ប្រព័នធធេកូឡូសុើទាំងមូ្ល និង ក្លរពប្ងើកទើផ្សារក៏ជាប្រុងមួ្យកនុងក្លរធា នូ សថិរភាព និង ក្លរេភិ ឌ្ឍ 
្ុរកិច្ចថ្មើប្រករធោយច្ើរភាពផ្សងដដរ។ ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ និង ក្លរពប្ងើកទើផ្សារសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ ជា 
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ក្លររធងកើនទាំហាំពាែិរាកម្ម, ក្លរដសវងរកសដរូអារើ កម្មថ្មើៗ, ក្លរពប្ងើកក្លរទទួលាគ ល់ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវា
ររស់្ុរកិច្ចថ្មើធៅក្លន់េតិ្ថិ្រនថ្មើៗ ទាំងកនុង និង ធប្ៅប្រធទស ធដើម្បើឱ្យាា កយើធហាផ្សលិត្ផ្សល ឬ  
ធសវាររស់ខាួនក្លន់ដត្មានឥទធិពល។ យា៉ា ង មិ្ញ, ក្លរពប្ងើកទើផ្សារររស់្ុរកិច្ចថ្មើកនុងកម្ពុជាទាំងកនុង 
និង ធប្ៅប្រធទសធៅមានកប្មិ្ត្ធៅធឡើយ កនុងររកិ្លរែ៍ធសដឋកិច្ចដដលមានភាពប្រកួត្ប្រដរងខាា ាំង។ 
ដូច្ធនោះ, ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ និង ក្លរពប្ងើកទើផ្សារសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ រឺជាកិច្ចក្លរដ៏សាំខាន់ដដលប្តូ្  
េនុ ត្ត សាំធៅរាំរុញក្លរលូត្លាស់ររស់្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យមានសម្ទុោះក្លន់ដត្ខាា ាំង និង ធលើកមុ្ខមាត់្កម្ពុជាធលើ
ឆ្កធសដឋកិច្ចេនតរជាតិ្។ ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ និង ក្លរពប្ងើកទើផ្សារប្រករធោយភាពធជាររ័យ នឹងអាច្
ផ្សដល់ផ្សលប្រធយារន៍យា៉ា ងធប្ច្ើនដល់្ុរកិច្ចថ្មើកនុងកម្ពុជា កនុងធ ោះ ផ្សលប្រធយារន៍ភាា ម្ៗ ដដលទទួលបាន 
រមួ្មានក្លរធកើនធឡើងនូ ប្បាក់ច្ាំែូលររស់្ុរកិច្ចថ្មើ និង ក្លរកាងាា កយើធហាឱ្យមានភាពលបើលាញ។ 
រ ើឯសប្មារ់ផ្សលប្រធយារន៍យូរេដងវង រឺក្លររាំរុញធសដឋកិច្ចជាតិ្តាម្រយៈក្លររធងកើត្ក្លរងារ, ក្លរធលើកកម្ពស់
នវានុ ត្តន៍ និង ក្លរទក់ទញ និិធយារិនពើររធទស។ យុទធាស្តសតអាទិភាពធនោះមាន ធិានក្លររនាឹោះច្ាំនួន 
៨ ដូច្មានកនុងរូរភាពទើ ៧ និង មានធសច្កដើលម្អិត្េាំពើប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត និង ប្ករខ័ែឌ
ធពលកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។
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29  ៤- ក្លរប្ររ់ប្រងហានិភ័យ 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

៤- ការក្រប់ក្រខហានភិ័យ 
យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ អាច្ប្តូ្ បានេនុ ត្តធោយធជាររ័យ ក៏ទម្ទរឱ្យមានក្លរយកចិ្ត្តទុកោក់

ខពស់ធលើក្លរប្ររ់ប្រងហានិភ័យដដលអាច្ធកើត្មានធឡើង (Potential Risks) ធផ្សសងៗ ធៅធពលេនុ ត្ត
យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ។ ហានិភ័យសាំខាន់ៗ ទាំងធ ោះរមួ្មាន៖ 

១- កិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លររវាង និិធយារិន និង ្ុរកិច្ចថ្មើ៖ ជាទូធៅ, ្ុរកិច្ចថ្មើច្ង់ទទួលបាន 
ក្លរ និិធយារពើប្ររ់ប្រភព ទាំងពើសាំ ក់រាររោឋ ភិបាល, រុរគល ឬ ារើ កម្ម ធដើម្បើពប្ងឹង និង ពប្ងើក
អារើ កម្មររស់ខាួន ខែៈដដល និិធយារិន រមួ្ទាំងរាររោឋ ភិបាល ដត្ងច្ង់បានផ្សលច្ាំធែញទាំងដផ្សនក
ហរិញ្ញ ត្ថុ និង/ឬ មិ្នដម្នហរិញ្ញ ត្ថុ ធហើយទាំងផ្លទ ល់ ឬ ធោយប្រធយាល ពើក្លរ និិធយារររស់ខាួន។ យា៉ា ង-
 មិ្ញ, ក្លរទទួលបានធជាររ័យសនកិច្ចសហក្លររវាងតួ្េងគទាំង ២ ប្រធភទធនោះ ប្តូ្ ពឹងអាប្ស័យធលើ
កតាត ជាធប្ច្ើនធទៀត្ធប្ៅពើក្លរធម្ើលធ ើញផ្សលច្ាំធែញរមួ្គន  ដដលកតាត ទាំងធ ោះមានដូច្ជា  រប្ម៌្ និង 
រធរៀររររធ វ្ើក្លរងារ និង ក្លរធរតជ្ាចិ្ត្ត ជាធដើម្។ ភាពធជាររ័យសនកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លររវាង និិធយារិន 
និង ្ុរកិច្ចថ្មើ នឹងមិ្នប្តឹ្ម្ ាំផ្សលច្ាំធែញដល់ភារើទាំងសងខាងរ៉ាុធ ណ ោះធទ រ៉ាុដនតនឹងផ្សតល់នូ ផ្សលរោះ
 រិាមានដល់ប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ ក៏ដូច្ជាធសដឋកិច្ចទាំងមូ្លផ្សងដដរ។ ទនទឹម្ធនោះ, ផ្សលរោះេ រិាមាន
ក៏នឹងអាច្ធកើត្ធឡើង ធៅធពលដដលកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរធនោះមិ្នទទួលបានធជាររ័យ។ ដូច្ធនោះ មុ្ន
នឹងធ វ្ើកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរ,  និិធយារិន និង ្ុរកិច្ចថ្មើ ប្តូ្ កាង និង ពប្ងឹងទាំ ក់ទាំនងឱ្យបានលអ 
ប្ពម្ទាំងរធងកើត្នើតិ្ ិ្ ើ, យុទធាស្តសត និង ម្៉ាូដដលសនកិច្ចសហក្លរឱ្យបានច្ាស់លាស់។ រដនថម្ពើធនោះ,  
រោឋ ភិបាលរួររាំរុញឱ្យមានក្លរធរៀរច្ាំប្ករខ័ែឌ  ឬ ធគលក្លរែ៍ដែ ាំសតើពើេភិបាលកិច្ចប្កុម្ហ ុនសប្មារ់
្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើធា បាននូ ត្មាា ភាព និង ទាំនុកចិ្ត្តរវាង និិធយារិន និង ្ុរកិច្ចថ្មើ។  

២- កប្មិ្ត្សនក្លរចារ់យកឌ្ើរើថ្ល៖ ក្លរចារ់យកឌ្ើរើថ្លកនុងកម្ពុជាធៅមានកប្មិ្ត្ធៅធឡើយ 
ធរើធប្រៀរធ្ៀរជាមួ្យប្រធទសដសទធទៀត្កនុងត្ាំរន់។ ធយាងតាម្សនទសសន៍សនក្លរធប្ត្ៀម្ខាួនកនុងក្លរចារ់យក
ឌ្ើរើថ្លកប្មិ្ត្សកលររស់ CISCO កនុងឆ្ន ាំ ២០២១ (CISCO Global Digital Readiness Index), 
កម្ពុជាសថិត្កនុងលាំោរ់ថ្នន ក់ទើ ៩២ កនុងច្ាំធ ម្ប្រធទសទាំង ១៤៦ កនុងក្លរធប្ត្ៀម្ខាួនកនុងក្លរចារ់យក
ឌ្ើរើថ្ល។ រដនថម្ពើធនោះ, ក្លរសិការរស់ រ.ស.្.ឌ្. បានរងាា ញថ្ន សនទសសន៍សនក្លរចារ់យកឌ្ើរើថ្ល
ររស់្ុរកិច្ចធៅកម្ពុជា កនុងឆ្ន ាំ ២០២៤ ធសមើនឹង ០,៦៣ (ធលើខាន ត្រងាវ ស់ពើ ០ ធៅ ១) ដដលឆាុោះរញ្ជច ាំង
ពើកប្មិ្ត្ម្្យម្សនក្លរចារ់យករធច្ចក ទិាឌ្ើរើថ្លររស់្ុរកិច្ចធៅកម្ពុជា។ កនុងធ ោះ, ្ុរកិច្ចភារធប្ច្ើន
មិ្នបានធប្រើប្បាស់ប្រព័នធ ឬ ដាំធ ោះប្ាយឌ្ើរើថ្លសប្មារ់ប្ររ់ប្រងអារើ កម្ម (ធលើកដលងក្លរទូទត់្
សងប្បាក់ឌ្ើរើថ្ល) និង សប្មារ់េនុធលាម្ភាពធទ។ ក្លរែ៍ធនោះ នឹងធ វ្ើឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើ ជាពិធសស្ុរកិច្ចថ្មើ
កនុង សិ័យរធច្ចក ទិា ពិបាកពប្ងើកទើផ្សារ ធរើធទោះជា ធិានក្លររនាឹោះសនយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ ប្តូ្ បានេនុ ត្ត 
ធោយតួ្េងគកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ កនុងន័យធនោះ, ក្លររនត និង ពប្ងឹងក្លរផ្សសពវផ្សាយពើេត្ថ-
ប្រធយារន៍សនក្លរចារ់យកឌ្ើរើថ្ល ប្ពម្ទាំងក្លររែតុ ោះរ ត លធលើក្លរធប្រើប្បាស់ឌ្ើរើថ្ល ជាកតាត
សាំខាន់មិ្នអាច្ខវោះបាន ធដើម្បើរាំរុញក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្។ 



៤- ក្លរប្ររ់ប្រងហានិភ័យ  30 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

ធទោះរើជាយា៉ា ងធនោះកដើ, ប្ររ់តួ្េងគកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ មិ្នថ្ន សិ័យាធារែៈ, ឯករន និង  
សដរូេភិ ឌ្ឍ ប្តូ្ ធ វ្ើក្លររមួ្គន ឱ្យបានរិត្សនិទធប្រករធោយភាពទន់ភាន់ និង ាម រត្ើរុធរសកម្ម កនុងធគល-
រាំែងោក់ធច្ញឱ្យបាននូ សកម្មភាពេនុ ត្តជាក់ដសដងជាលទធផ្សលប្បាកដប្រជាសនសហថ្នម្ពលធនោះ។



31                                                        ៥- ប្ករខ័ែឌ េនុ ត្ត និង យនតក្លរសប្ម្រសប្ម្ួល តាម្ោន និង វាយត្សម្ា 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

៥- ក្កបខ្័ណ្ឌ អនដវេត និខ យនតការសក្មបសក្មួល តាមោន និខ វាយេនមល 
ក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ ប្រករធោយប្រសិទធភាព និង សកតិសិទធិភាព ប្ពម្ទាំងទទួល-

បានធជាររ័យ ទម្ទរឱ្យមានកិច្ចសហប្រតិ្រត្តកិ្លរយា៉ា ងរិត្សនិទធ និង ក្លរចូ្លរមួ្ប្រករធោយឆនទៈ
ខពស់ ពើប្ររ់ប្កសួង ាថ រ័នពាក់ព័នធ ដដលជាតួ្េងគទទួលរនទុកេនុ ត្ត ប្ពម្ទាំងតួ្េងគពាក់ព័នធទាំងេស់
កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើកម្ពុជា។ ក្លរសប្ម្រសប្មួ្លេនតរាថ រ័ន ប្តូ្ ធប្រើប្បាស់យនតក្លរាថ រ័ន
ដដលមានប្ារ់ប្សរតាម្េភិប្កម្ «ពប្ងឹង ជាជាងពប្ងើក» ធោយប្តូ្ សប្ម្រសប្មួ្លធោយ រ.ស.្.ឌ្.។ 
កនុងន័យធនោះ, យុទធាស្តសតជាតិ្សតើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ២០២៦-២០៣០ កាំែត់្ប្ករខ័ែឌ េនុ ត្ត 
ប្ពម្ទាំងយនតក្លរតាម្ោន និង វាយត្សម្ាដូច្ខាងធប្ក្លម្៖ 

ក្លរធរៀរច្ាំយនតក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសត ដផ្សអកធលើយនតក្លរាថ រ័នដដលមានប្ារ់ ដដលជាត្ួេងគ
ពាក់ព័នធកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ ធប្ក្លម្ក្លរសប្ម្រសប្មួ្លធោយ រ.ស.្.ឌ្.។ ដផ្សអកធលើក្លរកាំែត់្
 ធិានក្លររនាឹោះកនុងឧរសម្ព័នធ ១, ប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត ធិានក្លររនាឹោះសនយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ 
ប្តូ្ ធរៀរច្ាំដផ្សនក្លរសកម្មភាពក្លរងារឱ្យបានច្ាស់លាស់ និង ធរៀរច្ាំដផ្សនក្លរថ្ កិ្លសប្មារ់ច្ាំ យធលើ
ក្លរេនុ ត្តដផ្សនក្លរសកម្មភាព។ ថ្ កិ្លគាំប្ទដល់ក្លរេនុ ត្ត ធិានក្លររនាឹោះ ប្តូ្ ធប្រើប្បាស់ដផ្សអកតាម្ប្រព័នធ
ថ្ កិ្លព័ត៌្មានសមិ្ទធកម្ម ប្សរតាម្ច្ារ់សតើពើប្រព័នធហរិញ្ញ ត្ថុាធារែៈ និង លិខិត្រទោឋ នរតិ្យុត្ត
ពាក់ព័នធធផ្សសងធទៀត្។ ទនទឹម្ធនោះ, ប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត ធិានក្លររនាឹោះសនយុទធាស្តសតជាតិ្
ធនោះ ចាាំបាច់្ប្តូ្ េនុ ត្តឱ្យបានខាា រ់ខាួននូ ដផ្សនក្លរដដលបានោក់ធច្ញ និង រងាា ញនូ រែធនយយភាព
សមិ្ទធកម្មសនក្លរធប្រើប្បាស់ថ្ កិ្ល។ ក្លរដរងដច្កលម្អិត្សនប្កសួង ាថ រ័នទទួលរនទុកេនុ ត្ត ប្ពម្ទាំង
ប្ករខ័ែឌ ធពលកនុងក្លរេនុ ត្ត នឹងធរៀររារ់លម្អិត្ធៅកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។ កនុងធ ោះ, ប្កសួង ាថ រ័នទទួល-
រនទុកេនុ ត្ត ដដលមានធឈាម ោះធៅលាំោរ់ធលើធរជា ប្កសួង ាថ រ័ន  ាំមុ្ខកនុងក្លរេនុ ត្ត រ ើឯប្កសួង  
ាថ រ័នដដលធៅលាំោរ់ធប្ក្លម្រនតរ ទ រ់ជា ប្កសួង ាថ រ័នចូ្លរួម្េនុ ត្ត។ ក្លរេនុ ត្ត ធិានក្លររនាឹោះ
សនយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ ទម្ទរឱ្យមានេនតរសកម្ម និង កិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរយា៉ា ងរិត្សនិទធរវាងតួ្េងគ
ពាក់ព័នធធៅកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

ប្កសួង សាា រ័ៃទទួលរៃទុកេៃុវត្ត ប្តូ្វទរៀរចំ្របាយការណ៍វឌ្ឍៃភាពជាប្រច ំ(ប្ត្៊ីមាស, ឆមាស 
ៃិង ឆ្ន )ំ ទោយរទំលច្រន្ៃាម្ព៊ីរញ្ហា ប្រឈម្ ៃិង/ឬ សំណូម្ពរពាក់ព័ៃធម្ក គ.ស.ធ.ឌ្. ទដ្៊ីម្ប៊ីចត់្វធិាៃ-
ការទោោះប្សាយរញ្ហា ចំ្ទពាោះមុ្ខឱ្យបាៃទាៃ់ទពល ៃិង ទច្ៀសវាងការរងំសទោះការងារេៃុវត្តយុទធសាស្រសត
ជាតិ្ទៃោះ។ រ.ស.្.ឌ្. ទទួលរនទុកធរៀរច្ាំយនតក្លរតាម្ោន និង វាយត្សម្ាក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្
ធនោះ ដដលរមួ្មាន ក្លរតាម្ោន និង ក្លរវាយត្សម្ាធលើក្លរេនុ ត្តសកម្មភាព, សូច្ ករលទធផ្សល និង សូច្-
 កររច្ច័យ ធៅតាម្ក្លរយិររធិច្ឆទសាំខាន់ៗ ធយាងធៅតាម្តារាង ធិានក្លររនាឹោះធៅកនុងឧរសម្ព័នធ ១ ។ 
ប្កសួង សាា រ័ៃទទួលរៃទុកនាមុំ្ខការេៃុវត្ត ៃិង ចូ្លរមួ្េៃុវត្ត ធិានក្លររនាឹោះ ប្តូ្ សហក្លរជាមួ្យនឹង  
រ.ស.្.ឌ្. កនុងក្លរផ្សតល់ទិននន័យ និង របាយក្លរែ៍ជាធទៀងទត់្ ធដើម្បើឱ្យ រ.ស.្.ឌ្. រូកសរុរជា
របាយក្លរែ៍ោក់រូនរាររោឋ ភិបាល។  
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យុទ��Ȝស��តិេនះǇនកំណត់សូចǆករសមិទ�កម�គន�ឹះ ស��ប់�ស់ែវង�រអនុវត�ក�ុងរយɺ-
េពល ʕ ƹ�  ំ េǉលគɬ ពី ʒʐʒʖ ដល់ ʒʐʓʐ ែដលសូចǆករǄងំេǆះ�នចំនួន ʔ រមួ�ន ʑʑ))  
សនƐសƞន៍ SEPI ទទួលǇន�ʖʑ, ʒʒ)) ចំនួនធុរកិច�ថ�ី ែដលǇនចូលរមួកម�វធីិបណƉុ ះធុរកិច�ថ�ី�នចំនួន 
ʓʐʐ
�ʓʓ)) ចំនួនធុរកិច�ថ�ី ែដលទទួលǇន�រវនិិេ�គ�នចំនួន ʑʐʐ និង ʔʔ)) ទំហវំនិិេ�គេល ី
ធុរកិច�ថ�ី�ន ʓʐ �នដុ�� រ�េមɻរកិʆ ក�ុងក�មិតɵន�រអនុវត�, �កសួង �� ប័នទទួលបនƐុកអនុវត��តȪវ
េរȢបចំសូចǆករសមិទ�កម�គន�ឹះរបស់ȳ�ួន េដីម�បីេ�មីឱ�សូចǆករសមិទ�កម�គន�ឹះǄងំ ʔ ƴងេលីរបស់
យុទ��Ȝស��តិេនះ�រមួʆ 

  
ររូូបប��ពពទទីី  ʘʘʈʈ  ��កកបបȳȳ័័ណណƋƋ អអននុុវវតត��  ននិិងង  យយនន����ររសស��មមបបសស��មមȫȫលល  ǂǂមម��នន  ននិិងង  ��យយតតɵɵមម��  

អគ
្គេល

ខា

ធកិរដ្ឋ ន  គ.ស.ធ.ឌ. ្រក
សងួ ស្ថ ប័នទទួលបន្ទុ កអនុវត្ត

េរៀ
បចំ

ែផ
នក

រស
កម

្មភ
ព ន

ងិ ថវកិ
, កំណត់សូចនករសមិទ្ធកម្មគន្លឹះ, េលីកប�្ហ ្របឈ

ម, ផ្ដល
ទ់និ្ននយ័

, រាយ
ក

រណ៍

សហករអនុវត្តយុទ្ធស�ស្តជតិ

តួអ
ង្គដៃទក្នងុ្របព័ន្ធេអកឡូ

សូ
ុី

ស្រមបស្រម�ល, តមដន, វយតៃម្ល
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

៦- សននិោា ន 
ក្លរពប្ងឹងសម្ត្ថភាពររស់្ុរកិច្ចថ្មើ មានារៈសាំខាន់សប្មារ់រាំរុញកាំធែើ នកនុងររកិ្លរែ៍សន

ដាំធែើ រក្លរររ ិត្តកម្មសងគម្-ធសដឋកិច្ចកម្ពុជា ទាំងកនុងធពលរច្ចុរបនន និង េ រត្។ ដូធច្នោះ, រាររោឋ ភិបាល
សធប្ម្ច្ោក់ធច្ញនូ  យុទធាស្តសតជាតិ្សដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ ដដលឆាុោះរញ្ជច ាំងពើ 
ឆនទៈ និង មាគ៌ប្រករធោយភាពជាក់ដសដងនិយម្ និង ប្បាកដនិយម្ជាងមុ្ន សប្មារ់ប្កសួង ាថ រ័ន
កនុងក្លរធប្ជាម្ដប្រង និង ក្លរសប្ម្រសប្មួ្លឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើអាច្ក្លា យជាច្នទល់ធសដឋកិច្ចដ៏ក្លន់ដត្សាំខាន់មួ្យ។ 
យុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះក៏បានធឆាើយត្រនឹងយុទធាស្តសតរញ្ច ធក្លែ-ដាំ ក់ក្លលទើ១ ររស់រាររោឋ ភិបាល 
នើតិ្ក្លលទើ ៧ សនរដឋសភាផ្សងដដរ ប្ត្ង់រញ្ច ធក្លែទើ ៣ េាំពើក្លរេភិ ឌ្ឍ សិ័យឯករន និង ក្លរងារ សាំធៅ
រាំរុញក្លរេភិ ឌ្ឍររយិាក្លសេាំធ យផ្សលដល់្ុរកិច្ចថ្មើឱ្យរ ើកលូត្លាស់, ្ន់នឹង រិត្តិ និង នវានុ ត្តន៍ 
និង រញ្ច ធក្លែធផ្សសងៗ ធទៀត្ ដដលចុ្ងធប្ក្លយ្ុរកិច្ចថ្មើអាច្រមួ្ច្ាំដែកដល់កាំធែើ នធសដឋកិច្ចបានធប្ច្ើន
ជាងមុ្ន។  

តាម្រយៈក្លរេនុ ត្តយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ, ្ុរកិច្ចថ្មើ នឹងទទួលបានក្លរេភិ ឌ្ឍជាប្រព័នធធេកូឡូសុើ
សនេនតរារម្ន៍ដត្ម្ដង ធពាលរឺ ជាផ្សលរោះ រិាមានជាធប្ច្ើនពើក្លរធរៀរច្ាំលិខិត្រទោឋ នគាំប្ទក្លន់ដត្ច្ាស់-
លាស់, ក្លររធងកើនលទធភាពទទួលបានហរិញ្ញរបទន, ក្លររធងកើនប្កុម្សនរុរគលមានធទពធក្លសលយ, ក្លរពប្ងឹង
សម្ត្ថភាពតួ្េងគកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ និង ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ ក៏ដូច្ជាពប្ងើកទើផ្សារ។ ជាក្លរពិត្ ស់, 
ធជាររ័យសនយុទធាស្តសតជាតិ្ធនោះ ជាភារកិច្ចេនតរាថ រ័ន និង េនតរ សិ័យ ធពាលជា «ធរសកកម្មរមួ្»  ដដល
ទម្ទរនូ ឆនទៈនធយាបាយធមាោះមុ្ត្ និង ក្លរេនុ ត្តប្រករធោយសហថ្នម្ពលររស់ប្កសួង ាថ រ័ន និង 
តួ្េងគដសទកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ ក្លរែ៍ធនោះ ត្ប្មូ្ ឱ្យមានក្លរចូ្លរួម្េនុ ត្តយា៉ា ងសកម្ម និង  
មឺុ្ងមា៉ា ត់្រាំផុ្សត្ធលើប្ររ់ ធិានក្លរអាទិភាព ជាពិធសសក្លរក្លត់្រនថយនូ រញ្ជា ប្រឈម្   ដដលរមួ្មាន
ដូច្ជា រទរបញ្ញត្តិគាំប្ទ និង ក្លរទទួលបានហរិញ្ញរបទន ធដើម្បើផ្សតល់លទធភាពឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើ អាច្ដប្រក្លា យ
រាំនិត្សច្នប្រតិ្ដឋ ឱ្យធៅជាច្លករធសដឋកិច្ចពិត្ប្បាកដ។ ក្លររមួ្គន កាងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើធៅសថ្ា
ធនោះ រឺជាក្លរ និិធយារដ៏មានត្សម្ារាំផុ្សត្សប្មារ់េ រត្សនធសដឋកិច្ច និង សងគម្ឌ្ើរើថ្ល និង ក្លរសធប្ម្ច្-
បាននូ ច្កខុ សិ័យកម្ពុជាឆ្ន ាំ ២០៥០ ។ 
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ឧបសមព័នធ ១- តារាខវិធានការរនលឹុះននយដទ្ធសាស្រសតោេ ិ
ល.រ.  ធិានក្លររនាឹោះ ប្កសួង ាថ រ័នទទលួរនទុកេនុ ត្ត ប្ករខ័ណឌ ទពល 

១- ក្លរធរៀរច្ាំលិខិត្រទោឋ នគាំប្ទ 

1-  
ធរៀរច្ាំក្លរចុ្ោះធឈាម ោះធសដឋកិច្ចធប្ៅប្រព័នធសប្មារ់្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើទទួលបានក្លរគាំប្ទ និង េត្ថ-
ប្រធយារន៍ធផ្សសងៗ 

- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ក.ស.ហ. . 
- ក.រ.ទ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០២៧ 
(រយៈធពលខាើ) 

2-  
ធរៀរច្ាំនើត្ិ ិ្ ើ នងិ យនតក្លរាថ រ័ន សប្មារ់ចាត្ថ់្នន ក់ជាប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ សប្មាររ់យៈធពល ៣ 
ធៅ ៥ ឆ្ន ាំ ធដើម្បើទទួលបានក្លរគាំប្ទ និង េត្ថប្រធយារន៍ធផ្សសងៗ 

- ក.ស.ហ. . 
- ក.ព.ែ. 
- ក.ក.រ. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ក.រ.ទ. 
- ្.ក.  
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០២៧ 
(រយៈធពលខាើ) 

3-  
ដកសប្ម្ួលនើត្ិ ិ្ ើរិទប្កមុ្ហ ុនឱ្យមានភាពងាយប្សលួ ឬ រនទុករដឋបាលប្ាល សប្មារប់្កុម្ហ ុន 
្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ក.ស.ហ. . 
- ក.ព.ែ. 
- ្.ក.  
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០២៧ 
(រយៈធពលខាើ) 

4-  
ពប្ងឹងក្លរពិនិត្យក្លររួម្រញ្ចូ លគន រវាងប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ (Merger) និង ក្លរទិញប្កុម្ហ ុន 
្ុរកិច្ចថ្មើធោយប្កុម្ហ ុនធផ្សសងធទៀត្ (Acquisition) សាំធៅក្លរពារផ្សលប្រធយារន៍ប្កុម្ហ ុន 
្ុរកិច្ចថ្មើកនុងប្សកុ និង ភាពប្រកួត្ប្រដរងកនុងទើផ្សារ 

- ក.ព.ែ. 
- ក.ស.ហ. . 
- ក.រ.ទ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០២៧ 
(រយៈធពលខាើ) 
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5-  
រាំរុញក្លររធងកើត្, ពប្ងឹង និង ភាា រ់ររាិថ នាកលបងដដលមានប្ារ់ តាម្ សិ័យដដលជាអាទិភាព
សប្មារ់ប្កមុ្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ្.ក. 
- េ.ស.ហ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ ដដលមាន 
សម្ត្ថកចិ្ចក្លរងារកនុង សិ័យអាទិភាព 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

២- ក្លររធងកើនលទធភាពទទួលបានហរិញ្ញរបទន 

6-  
ពិនិត្យលទធភាពកនុងក្លរពប្ងើកក្លរផ្សដល់ហិរញ្ញរបទនឱ្យបានធប្ច្ើនដល់្ុរកិច្ចថ្មើ និង រធងកើនទាំហាំ 
 និិធយារដល់ប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលមានសក្លដ នុពល ជាពធិសសកនុង សិ័យអាទិភាព 

- ម្.េ.ស. 
- ស.រ.ខ. 
- ាថ រ័នរដឋផ្សដល់ហរិញ្ញរបទនពាក់ព័នធ 

២០២៦-២០២៧ 
(រយៈធពលខាើ) 

7-  
រាំរុញរ ដ ញ និិធយារនិ,  និធិយារិនរុរគល និង  សិ័យឯករន ឱ្យចូ្លរមួ្កនុងក្លរ និិធយារ និង 
ផ្សដល់ហរិញ្ញរបទនឱ្យបានក្លន់ដត្ធប្ច្ើនដល់្ុរកិច្ចថ្មើ និង ប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ តាម្រយៈក្លររាំរុញ
ច្ល ជាត្ិកាង និង ពប្ងងឹសម្ត្ថភាព្ុរកិច្ចកនុងប្សុក 

- ក.ស.ហ. . 
- ក.េ.ក. 
- ក.ព.ែ. 
- ស.រ.ខ. 
- ម្.េ.ស. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

8-  
រធងកើនក្លរធលើកទឹកចិ្ត្តធផ្សសងៗ ដល់រ ដ ញ និិធយារិន ដដល និិធយារកនុងប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ 
ធដើម្បើចូ្លរមួ្ធ្វើឱ្យប្រធសើរធឡើងនូ ររយិាក្លស និិធយារ 

- ក.ស.ហ. . 
- ក.េ.ក. 
- ក.ព.ែ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 
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9-  
រាំរុញ និង ធលើកទកឹច្ិត្តឱ្យមានក្លរផ្សដល់ប្បាក់កម្ចើ និង ក្លរធា ឥែទន ធប្ក្លម្លកខខែឌ ទន់ភាន់
សប្មារ់ប្កមុ្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើពប្ងើកអារើ កម្ម 

- ្.ស.ក. 
- ្.េ.រ.ក. 
- ្.ក. 
- ស.្.ក. 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

10-  
រាំរុញក្លរផ្សដលហ់រិញ្ញរបទនដល់ប្កុម្ហ ុន្ុរកចិ្ចថ្មើ ធដើម្បើពប្ងើកអារើ កម្ម តាម្យនតក្លរធបាោះផ្សាយ
លក់មូ្លរប្ត្ធលើកដាំរូង, ថ្នន លធប្ក្លដហាវ ន់ឌ្ើង ឬ ថ្នន លហរិញ្ញរបទន និិធយារពើរុរគលធៅរុរគល
កនុង សិ័យមូ្លរប្ត្ 

- េ.ស.ហ./ន.ម្.ក. 
- ផ្ស.ម្.ក. 
- ប្កសងួ ាថ រ័ន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

11-  
ោក់ឱ្យេនុ ត្ត និង រាំរុញក្លរធប្រើប្បាស់ «ថ្នន ល និិធយារកម្ពុជា» ធដើម្បើផ្សគូផ្សគងក្លរ និិធយាររវាង 
រាររោឋ ភិបាលធៅក្លន់្ុរកិច្ចថ្មើ និង រវាង និិធយារិនធៅក្លន់្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ម្.េ.ស. 
២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

៣- ក្លររធងកើនច្ាំនួនរុរគលមានធទពធក្លសលយ 

12-  ដកសប្ម្ួលនើត្ិ ិ្ ើ និង យនតក្លរសនក្លរធសនើសុាំទិោឋ ក្លរ និង រែណក្លរងារឱ្យក្លន់ដត្រហ័ស សាំធៅ
ទក់ទញេនករាំ ញ្ុរកិច្ចថ្មើ ឱ្យចូ្លម្កកម្ពុជាក្លន់ដត្ធប្ច្ើន 

- ករទ.សេ. 
- ក.ម្.ផ្ស. 
- ក.ក.រ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០២៧ 
(រយៈធពលខាើ) 

13-  
រាំរុញ ឬ រធងកើនធលបឿនក្លរដកលម្អសតង់ោាលាធរៀនរាំរូ ធោយរញ្ចូ លសកម្មភាពធប្ៅធមា៉ា ងសិកា
ពាក់ពន័ធនងឹក្លរេភ ិឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ក.េ.យ.ក. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

14-  
ធលើកទឹកច្ិត្តឱ្យប្រោឹះាថ នឧត្ដម្សិកា និង ប្រោឹះាថ នរែដុ ោះរ ដ លរធច្ចកធទស និង  ជិាា រើ ៈ 
រញ្ចូ ល រគរែដុ ោះរ ដ ល ឬ ធម្ធរៀនសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកចិ្ចថ្មើ ធដើម្បើឱ្យសសិស និង នសិសតិ្មាន
ច្ាំធែោះដឹង និង រាំ ញពាកព់័នធនឹង្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ក.េ.យ.ក. 
- ក.ក.រ. 
- ប្រោឹះាថ នឧត្ដម្សិការដឋ និង ឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 



37  ឧរសម្ព័នធ ១- តារាង ធិានក្លររនាឹោះសនយុទធាស្តសតជាត្ិ 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

15-  
រាំរុញ ឬ រធងកើនធលបឿនក្លរេនុ ត្តក្លរងារកនុងក្លររធងកើត្ និង រធងកើនម្នទើរពិធា្ន៍ ដដលធផ្លត ត្ធលើ 
 សិ័យអាទិភាព ធៅតាម្ប្រឹោះាថ នឧត្ដម្សកិា និង  ទិាាថ នប្ា ប្ជា ្ាំៗ 

- ក.េ.យ.ក. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ក.រ.ទ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

16-  
ធលើកទឹកច្ិត្ត នងិ េនុញ្ជញ ត្ឱ្យនិសសតិ្, េនកប្ា ប្ជា  និង ្ុរកិច្ចថ្មើអាច្ធប្រើប្បាស់ម្នទើរពិធា្ន ៍
ររស់រដឋ សប្មារ់ក្លរប្ា ប្ជា  និង េភិ ឌ្ឍផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវា ដដលមានលកខែៈនវានុ ត្តន ៍

- ក.េ.យ.ក. 
- ក.រ.ទ. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ប្រោឹះាថ នឧត្ដម្សកិារដឋ និង ឯករន 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

17-  

រាំរុញ នងិ ធលើកទកឹច្ិត្តឱ្យប្រឹោះាថ នឧត្ដម្សកិា, ប្រឹោះាថ នរែដុ ោះរ ដ លរធច្ចកធទស នងិ  ជិាា -
រើ ៈ និង  សិ័យឯករនរធងកើត្កិច្ចសហប្រត្ិរត្តិក្លរជាធទៀងទត្់ ឬ មានរច្ សម្ព័នធច្ាស់លាស់
ធលើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើឱ្យនិសសិត្រធងកើនាម រត្ើសហប្រិនភាព និង ហា នប្រថុ្យប្រថ្នន 
តាម្រយៈក្លរចូ្លរមួ្រងាា ញរាំនិត្នវានុ ត្តន៍, ប្រកួត្ប្រដរង ឬ មានលទធភាពទទលួបាននូ ក្លរ-
រែដុ ោះរ ដ ល និង រទពិធា្ជាក់ដសដងពើេនករាំ ញកនុង សិ័យឯករនដថ្ម្ធទៀត្ 

- ក.េ.យ.ក. 
- ក.ក.រ. 
- ក.រ.ទ. 
- ប្រោឹះាថ នឧត្ដម្សកិារដឋ និង ឯករន 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

18-  
រធងកើត្កិច្ចសហប្រត្ិរត្តិក្លរសិកាេនតរមុ្ខរាំ ញ (Interdisciplinary) រវាងប្រឹោះាថ នឧត្ដម្សិកា 
ដដលមានរាំ ញធផ្សសងៗ គន  ធដើម្បើរធងកើត្ រគរែដុ ោះរ ដ ល ឬ  រគសិកា ដដលមានប្ររ់ទដិឋភាព
សនក្លរធ្វើ្ុរកចិ្ច 

- ក.េ.យ.ក. 
- ក.ក.រ. 
- ប្រោឹះាថ នឧត្ដម្សកិារដឋ និង ឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

៤- ក្លរពប្ងឹងសម្ត្ថភាពត្ួេងគកនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ ុរកិច្ចថ្មើ 

19-  រ
ាំរុញ ESOs ឱ្យធរៀរច្ាំធហោឋ រច្ សម្ពន័ធ និង កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ ដដលមានលកខែៈច្ាស់លាស់ និង 
រធងកើនប្រសិទធភាព រួរផ្សសាំជាម្យួនឹងក្លរគាំប្ទរធច្ចកធទសច្ារ់ និង ធផ្សសងៗ កនុងកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ 

- ម្.្.ត្. 
- ស.រ.ខ. 
- ម្.រ.្.ក. 
- រ.រ.ឌ្. 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

20-  
រាំរុញក្លរពប្ងើកកម្ម ិ្ ើគាំប្ទធៅក្លន់រ ដ ធខត្តសនរ៉ាូលធសដឋកិច្ច ធដើម្បើរធងកើនក្លរចូ្លរួម្ររស់
ាថ រនិក្ុរកិច្ចថ្មើ និង ក្លរេភ ិឌ្ឍប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ ុរកិច្ចថ្មើធៅតាម្ត្ាំរន ់

- ម្.្.ត្. 
- ស.រ.ខ. 
- ម្.រ.្.ក. 
- រ.រ.ឌ្. 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
 (ធ្វើជាប្រចាាំ) 

21-  
រធងកើនលទធភាពទទួលបានហរិញ្ញរបទនដល់ ESOs ធដើម្បើរធងកើនសម្ត្ថភាពហរិញ្ញ ត្ថុកនុងក្លររធងកើន
កម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ម្.េ.ស. 
- ស.រ.ខ. 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

22-  រ
ាំរុញកិច្ចសហប្រត្ិរត្តិក្លររវាង ESOs ធលើក្លរធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ និង ដច្ករ ាំដលកព័ត្៌មាន និង 
ទិននន័យពាក់ព័នធ ធៅក្លនថ់្នន លឌ្ើរើថ្ល startupcambodia.gov.kh 

- ម្.្.ត្. 
- ស.រ.ខ. 
- ម្.រ.្.ក. 
- រ.រ.ឌ្. 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

23-  
រាំរុញក្លររែដុ ោះរ ដ ល និង ធលើកកម្ពស់រុែ ុឌ្ឍិដល់េនកត្ប្ម្ង់ទិស និង ប្រូរធងាគ លដផ្សនក 
្ុរកិច្ចថ្មើ 

- ម្.េ.រ. 
- ក.រ.ទ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 



39  ឧរសម្ព័នធ ១- តារាង ធិានក្លររនាឹោះសនយុទធាស្តសតជាត្ិ 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

24-  រធងកើត្កម្ម ិ្ ើធលើកទឹកច្ិត្តដលក់្លរចូ្លរមួ្ររស់ាថ រនិក្ុរកចិ្ចថ្មើជាស្តសតើ កនុងកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ 

- ក.ក.ន. 
- ម្.ស.ស.ស. 
- ម្.្.ត្. 
- ស.រ.ខ. 
- ម្.រ.្.ក. 
- រ.រ.ឌ្. 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

៥- ក្លរត្ភាា រ់រ ដ ញ នងិ ក្លរពប្ងើកទើផ្សារ 

25-  រ
ាំរុញក្លរចូ្លរមួ្ពើសហរម្ន៍កម្ពុជាធៅធប្ៅប្រធទសកនុងក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ តាម្រយៈក្លរដច្ករ ាំដលក
ព័ត្៌មាន និង ក្លរភាា រ់រ ដ ញររស់ាថ នទូត្ធប្ៅប្រធទស 

- ករទ.សេ. 
- ម្.្.ត្. 
- ស.រ.ខ. 
- ម្.រ.្.ក. 
- រ.រ.ឌ្. 
- ម្.ស.ស.ស. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

26-  
រាំរុញ ឬ រធងកើនធលបឿនក្លរេនុ ត្តក្លរងារកនុងក្លររធងកើត្ទើតាាំងប្រមូ្លផ្សដុ ាំ្ុរកិច្ចថ្មើ (Startup Cluster) 
ឱ្យបានក្លន់ដត្ធប្ច្ើន ធោយមានក្លរធរៀរច្ាំធហោឋ រច្ សម្ព័នធរូរ នត 

- ក.រ.ទ. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ក.ស.ហ. . 
- ក.េ.ក. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

27-  
រាំរុញក្លរប្រមូ្ល, ច្ងប្កង នងិ ផ្សសពវផ្សាយទិនននយ័ាធារែៈ ដដលមានប្រធយារន៍ដល់្ុរកិច្ច-
ថ្មើ និង ប្កុម្ហ ុន្ុរកចិ្ចថ្មើ កនុងក្លរធប្រើប្បាស់ ធដើម្បើដសវងយលេ់ាំពើទើផ្សារ ក៏ដូច្ជា សប្មារ់ធប្រើប្បាស់
កនុងក្លរេភិ ឌ្ឍផ្សលតិ្ផ្សល ឬ ធសវាររស់ខាួន 

- ម្.្.ត្. 
-  .រ.ស. 
- េ.ស.ឌ្. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

28-  រាំរុញក្លរកាងភាពជាសដរូ ដដលមានរច្ សម្ព័នធច្ាសល់ាស់ រវាង្ុរកិច្ចថ្មើ និង  សិយ័ឯករន 

- ក.រ.ទ. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ម្.េ.ស. 
- ម្.្.ត្. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

29-  
ធលើកទឹកច្ិត្តាថ រ័នរដឋឱ្យធប្រើផ្សលិត្ផ្សល និង/ឬ ធសវាររស់្ ុរកិច្ចថ្មើ និង ប្កមុ្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ ដផ្សអក-
តាម្ធគលក្លរែ៍សម្្ម្៌, ប្រសិទធភាព នងិ ត្មាា ភាព - ប្កសងួ ាថ រ័ន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

30-  
រាំរុញក្លរពប្ងើក ាិលភាពធៅក្លន់ទើផ្សារេនតរជាតិ្ (International Market Expansion 
Support) សប្មារ់ប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ ដដលមានសក្លដ នុពល និង មានលកខែៈនវានុ ត្តន៍ ធៅក្លន់
ទើផ្សារកនុងត្ាំរន់ និង សកល តាម្រយៈក្លរកាងរ ដ ញត្ភាា រ់រោឋ ភបិាល និង សដរូកនុងត្ាំរន ់

- ក.ព.ែ. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ក.ស.ហ. . 
- ក.រ.ទ. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 
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យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

31-  

ធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើថ្នន ក់ជាត្ ិនិង ដកឹ ា្ំ ុរកិច្ចថ្មើ នងិ ប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើធៅចូ្លរមួ្កម្ម ិ្ ើកនុងត្ាំរន់ េាំពើ
ក្លរោក់តាាំងរងាា ញផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់្ុរកចិ្ចថ្មើ នងិ ប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើ និង ប្ពតឹ្តិក្លរែ៍
េនតរជាតិ្ធផ្សសងៗ ធដើម្បើរាំរុញក្លរផ្សសពវផ្សាយ ឱ្យក្លន់ដត្ទូលាំទូលាយ, ធរៀនសូប្ត្ ដកប្សង់រទ-
ពិធា្ នងិ ភាា ររ់ ដ ញ, ប្ពម្ទាំងធលើកទកឹច្ិត្តស្តសតើឱ្យចូ្លរមួ្ក្លន់ដត្ធប្ច្ើន 

- ក.ស.ហ. . 
- ក.រ.ទ. 
- ក.ព.ែ. 
- ក.ឧ. .រ.ន. 
- ក.ក.ន. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 

32-  
រែដុ ោះ រប្ម្៌្ុរកិច្ចថ្មើដូច្ជា ក្លរប្ា ប្ជា , ក្លរហា នប្រថុ្យប្រថ្ននចារ់ធផ្សដើម្អារើ កម្ម និង  
ក្លរាទរករែើ ធជាររ័យ តាម្រយៈកម្ម ិ្ ើ ឬ ប្ពតឹ្តិក្លរែ៍សហរម្ន៍ធផ្សសងៗ ធដើម្បើកាងនិយាម្
សងគម្យូរេដងវង 

- ក.េ.យ.ក. 
- ក.ព.ម្. 
- ប្កសងួ ាថ រ័នពាកព់័នធ 
-  សិ័យឯករន 

២០២៦-២០៣០ 
(ធ្វើជាប្រចាាំ) 
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ឧបសមព័នធ ២- សទ្ទា នដក្កម 
ល.រ. ភាាដខមរ ភាាេង់ធរាស និយម្ន័យ 
1-  សហកដនាងធ វ្ើក្លរ Co-Working 

Spaces 
កដនាង ដដលផ្សដល់ធសវាជាទើតាាំងរមួ្សប្មារ់
ប្កុម្ក្លរងារររស់្ុរកិច្ចថ្មើ និង តួ្េងគដសទ
ធទៀត្កនុងប្រព័នធធេកូឡូសុើ្ុរកិច្ចថ្មើ រាំធពញ
ក្លរងារមិ្នថ្នធរៀងខាួន ឬ រមួ្គន ។ 

2-  កម្ម ិ្ ើទាំនួលខុសប្តូ្ 
សងគម្ 

Corporate Social 
Responsibility 

ទាំនួលខុសប្តូ្ ររស់សហប្គស ច្ាំធពាោះផ្សល-
រោះសងគម្ ធោយពួកធរប្តូ្ េនុ ត្តតាម្ច្ារ់ 
និង ប្កម្សើល្ម៌្ ប្ពម្ទាំងរមួ្ច្ាំដែកដល់
សហរម្ន៍។ 

3-  កម្ម ិ្ ើរែដុ ោះអារើ កម្ម Incubation 
Program 

កម្ម ិ្ ើ ដដលមានរច្ សម្ព័នធជាក្លរផ្សដល់
្នធាន ក្លរដែ ាំ និង ក្លរត្ប្ម្ង់ទិស
ធដើម្បើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើកនុងដាំ ក់ក្លលដាំរូង 
ឱ្យមានក្លររ ើកច្ធប្ម្ើន និង ទទួលបាន
ដាំធែើ រក្លរ្ុរកិច្ចម្ួយ ដដលធជាររ័យ។ 
កម្ម ិ្ ើធនោះផ្សដល់រូននូ ក្លររួយ ដដលមាន
លកខែៈរត់្ដរន និង រយៈធពលដ ង។ 

4-  កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម Acceleration 
Program 

កម្ម ិ្ ើ ដដលមានលកខែៈធផ្លដ ត្ និង កាំែត់្
ធពលកនុងក្លររួយ្ុរកិច្ចថ្មើ ឱ្យរ ើកច្ធប្ម្ើន
ឆ្រ់រហ័ស និង ពប្ងើកខាួន តាម្រយៈក្លរផ្សដល់
រូននូ ក្លរត្ប្ម្ង់ទិស, ្នធាន និង ឱ្ក្លស 
កាងរ ដ ញទាំ ក់ទាំនង។ 

5-  កម្ម ិ្ ើធហក្លថ្ន់ Hackathon ប្ពឹត្តិក្លរែ៍ខាើ ដដលមានប្កុម្   ឬ រុរគល
ជាធប្ច្ើនធ វ្ើកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរ កនុងក្លរ-
េភិ ឌ្ឍដាំធ ោះប្ាយដររនវានុ ត្តន៍ ធៅ
ធលើរញ្ជា ប្រឈម្ជាក់លាក់ ដដលជាទូធៅ
ប្ពឹត្តិក្លរែ៍ធនោះអាច្ច្ាំ យធពលចារ់ពើ 
២-៣ ធមា៉ា ង រហូត្ដល់ ២-៣ សថ្ា។ 



43  ឧរសម្ព័នធ ២- សទទ នុប្កម្ 

យុទធាស្តសតជាត្ិសដើពើក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ ឆ្ន ាំ ២០២៦-២០៣០ 

6-  ក្លរចាកធច្ញពើ្ុរកិច្ច-
ថ្មើ 

Startup Exit ាថ នភាព ដដលាថ រនិក្ុរកិច្ចថ្មើធផ្សទរ  ឬ 
លក់កម្មសិទធិសន្ុរកិច្ចថ្មើធ ោះ ឬ រិទអារើ -
កម្មដត្ម្ដង ជារមួ្សាំធៅធ វ្ើឱ្យ្ុរកិច្ចថ្មើដលង
មានរុរគលភាពជា្ុរកិច្ចថ្មើ។ រូរភាពសន
ក្លរចាកធច្ញអាច្ជាក្លរទិញយក (Acq-
uisition) និង ក្លររមួ្រញ្ចូ លគន  (Merger) 
ជាធដើម្។ 

7-  ក្លរ និិធយារដររភារ-
ហ ុន 

Equity Investment ក្លរោក់ទុនធៅធលើ្ុរកិច្ចថ្មើ ធោយទទួល-
បានម្ក ញិនូ ភារហ ុនកម្មសិទធិអារើ កម្ម
ច្ាំនួន មួ្យររស់្ុរកិច្ចថ្មើធ ោះ។ 

8-  ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ Startup 
Development 

ក្លរពប្ងឹងសម្ត្ថភាពររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើ
ឱ្យ្ ុរកិច្ចថ្មើអាច្លូត្លាស់ធៅតាម្ដាំ ក់-
ក្លលេភិ ឌ្ឍខាួនររស់ពួកធរ។ 

9-  ធប្ក្លដហាវ ន់ឌ្ើង Crowdfunding ប្រតិ្រត្តិក្លរប្រមូ្លមូ្លនិ្ិ តាម្រយៈ
រធប្មាងសនក្លរ និិធយាររមួ្ ឬ េនតរក្លរយិ-
កម្មររស់ប្កុម្ហ ុនប្ររ់ប្រងមូ្លនិ្ិរវាង
រុរគលធសនើលក់មូ្លរប្ត្ និង  និិធយារិន។ 

10-  រាំរូអារើ កម្ម Business Model ដផ្សនក្លរររស់្ុរកិច្ចថ្មើ ធដើម្បើរកប្បាក់- 
ច្ាំធែញ។ រាំរូអារើ កម្មកាំែត់្េត្តសញ្ជញ ែ
ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវា ដដលប្តូ្ លក់ និង 
រធប្ម្ើធៅក្លន់ទើផ្សារធគលធៅ ប្រភពសន
ច្ាំែូល ក៏ដូច្ជាច្ាំ យធផ្សសង  ៗជារនទុក។ 

11-  ទិោឋ ក្លរ្ម្មតារយៈ-
ធពលដ ង 

Business Visa 
(Visa Type E1, E2 
& E3) 

ទិោឋ ក្លរសប្មារ់ផ្សដល់ច្ាំធពាោះពាែិរាករ 
ដដលមានរាំែងចូ្ល ធច្ញធប្ច្ើនដង តាម្
ក្លរកាំែត់្ជា ធគលក្លរែ៍ររស់រាររោឋ -
ភិបាល កនុងធគលធៅធលើកត្ធម្កើងសក្លដ នុ-
ពលធសដឋកិច្ច និង រធច្ចក ទិា។ 
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12-  ទិោឋ ក្លរធបារ ើភាព Courtesy Visa 
(Visa Type C) 

ទិោឋ ក្លរសប្មារ់ផ្សដល់ច្ាំធពាោះរនររធទស
មិ្នដម្នេធ ត ប្រធ សន៍ និង ប្កុម្ប្រួារ 
ដដលប្កសួងក្លរររធទស និង សហប្រតិ្- 
រត្តិក្លរេនតរជាតិ្ ឬ ប្កសួង  ចាត់្ទុក 
ជាកិច្ចសហប្រតិ្រត្តិក្លរ ឬ ក្លរសដម្ដងក្លរ-
រួរសម្។ 

13-  ្ ុរកិច្ចថ្មើ Startups ្ុរកិច្ចថ្មើ ជា្ុរកិច្ចដដលធប្រើប្បាស់នវានុ ត្តន៍ 
និង/ឬ រធច្ចក ទិាជាសនូលសនក្លររធងកើត្រាំរូ
អារើ កម្មប្រករធោយភាពប្រកួត្ប្រដរង 
កនុងទើផ្សារដដលមានប្ារ់ និង ឈានធៅ
ក្លររធងកើត្ទើផ្សារថ្មើ ធប្ក្លម្លកខខែឌ មិ្ន
ប្បាកដប្រជា រ៉ាុដនតមានសក្លដ នុពលពប្ងើក
ខាន ត្អារើ កម្មបានធលឿន ធហើយរ ាំពឹងថ្នអាច្
ចាកធច្ញពើាថ នភាព្ុរកិច្ចថ្មើ េ រត្
យា៉ា ងឆ្រ់រហ័ស។ 

14-  នវានុ ត្តន៍ Innovation ក្លរេនុ ត្តពុទធិធដើម្បើទទួលបានផ្សលិត្ផ្សល 
ឬ ធសវា ឬ  ិ្ ើាស្តសតដដលថ្មើ ឬ ប្រធសើរជាង 
រួរឱ្យកត់្សមាគ ល់។ 

15-  រធច្ចក ទិា Technology ក្លរធប្រើប្បាស់ច្ាំធែោះដឹងេាំពើ្ម្មជាតិ្ 
សប្មារ់ជាប្រធយារន៍ររស់ម្នុសសជាតិ្។ 

16-  រញ្ជញ សិរបនិម្មិត្ Artificial 
Intelligence (AI) 

រធច្ចក ទិា ដដលេនុញ្ជញ ត្ឱ្យមា៉ា សុើនកុាំពយូទ័រ
មានសម្ត្ថភាពធរៀន រិត្  ភិារ និង យល់-
ដឹងពើរញ្ជា ជាក់លាក់ មួ្យ ធោយយក
លាំ ាំតាម្សម្ត្ថភាពររស់ខួរកាលម្នុសស។ 

17-  រ ដ ញ និិធយារិន Venture 
Capitalists 

ប្កុម្ហ ុន ដដល និិធយារធលើប្កុម្ហ ុន្ុរ-
កិច្ចថ្មើ ធោយទទួលបានជា ភារហ ុនររស់
ប្កុម្ហ ុន្ុរកិច្ចថ្មើធ ោះម្ក ញិ។ 
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18-  ររាិថ នាកលបង 
រធច្ចក ទិាហរិញ្ញ ត្ថុ 

FinTech 
Regulatory 
Sandboxes 

ររាិថ នសប្មារ់ឱ្យប្រឹោះាថ នរធច្ចក ទិា
ហរិញ្ញ ត្ថុាកលបងនូ ផ្សលិត្ផ្សល និង ធសវា
ររស់ខាួនជាមួ្យេតិ្ថិ្រនពិត្ប្បាកដ រ៉ាុដនត
កនុងទាំហាំ និង រយៈធពលកាំែត់្មួ្យ មុ្ន
នឹងោក់ធច្ញ និង រាំរុញក្លរធប្រើប្បាស់ឱ្យ
បានទូលាំទូលាយ។ 

19-  ប្រព័នធធេកូឡូសុើ 
្ុរកិច្ចថ្មើ 

Startup 
Ecosystem 

រ ដ ញ ដដលមាន្ុរកិច្ចថ្មើ និង តួ្េងគ
ធផ្សសងៗ មានសកម្មភាពប្រទក់ប្កឡាគន  
និង រាំធពញមុ្ខងារឱ្យគន ធៅ ញិធៅម្ក កនុង
ក្លរេភិ ឌ្ឍ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

20-  ប្ពើសុើដហាវ ន់ឌ្ើង Pre-Seed Funding ដាំ ក់ក្លល ដដល្ុរកិច្ចថ្មើធកៀរររមូ្ល-
្នរដនថម្ធប្ៅពើថ្ កិ្លផ្លទ ល់ខាួន ភារធប្ច្ើន
ពើប្រួារ, មិ្ត្តភកតិ និង  និិធយារិនរុរគល
ខាោះ កនុងរុពវធហតុ្ច្ម្បងរឺ េភិ ឌ្ឍ MVP។ 

21-  ភាពជាសដរូេតិ្ថិ្រន
ដាំរូង 

First-Customer 
Partnership 

ភាពជាសដរូសហក្លរធលើក្លរក្លា យជាេតិ្-
ថិ្រនដាំរូង ដដលចូ្លរួម្ាកលបងធប្រើ-
ប្បាស់ផ្សលិត្ផ្សល ឬ ធសវាររស់្ុរកិច្ចថ្មើ 
សាំធៅផ្សដល់ធយារល់ធលើរទពិធា្ធប្រើ-
ប្បាស់ និង រធងកើនភាពធរឿជាក់ធលើផ្សលិត្-
ផ្សល ឬធសវាធ ោះ។ 

22-   និិធយារិនរុរគល  Angel Investors  និិធយារិន ដដលផ្សតល់នូ សុើដហាវ ន់ឌ្ើងដល់
្ុរកិច្ចថ្មើ ជាថ្នូរនឹងក្លរទទួលបានភារហ ុន 
(Equity) ពើ្ុរកិច្ចថ្មើ។ 

23-  ធសវាសប្មារ់ក្លរធប្រើ-
ប្បាស់សុសដ រ 

Software as a 
Service (SaaS) 

ធសវាផ្សដល់ឱ្យេនកធប្រើប្បាស់អាច្ធប្រើប្បាស់
សុសដ រដផ្សអកធលើរធច្ចក ទិាធក្លា ដ (Cloud) 
ធោយរង់សថ្ាជាប្រចាាំ (Subscription) 
ជាជាងទិញោច់្, ដាំធឡើង និង ធប្រើផ្លទ ល់។ 
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24-  សុើដហាវ ន់ឌ្ើង Seed Funding ដាំ ក់ក្លល ដដល្ុរកិច្ចថ្មើធកៀរររមូ្ល្ន
រដនថម្ ភារធប្ច្ើនពើ ESOs,  និិធយារិន
រុរគល និង រ ដ ញ និិធយារិន កនុងរុពវ-
ធហតុ្ច្ម្បងរឺ រាំដរាង MVP ធៅជាផ្សលិត្-
ផ្សល ឬ ធសវាមានមុ្ខងារធពញធលញ អាច្
ចូ្លទើផ្សារបាន។ 

25-  ធស រ ើរ ើ Series B ដាំ ក់ក្លល ដដល្ុរកិច្ចថ្មើធកៀរររមូ្ល-
្នរដនថម្ តាម្រយៈក្លរ និិធយារភារធប្ច្ើន
ពើរ ដ ញ និិធយារិន កនុងរុពវធហតុ្ច្ម្បង 
រឺ ពប្ងើកទើផ្សារ និង ឈានមុ្ខធរកនុងទើផ្សារ។ 

26-  ធស រ ើសុើ Series C ដាំ ក់ក្លល ដដល្ុរកិច្ចថ្មើធកៀរររមូ្ល-
្នរដនថម្ តាម្រយៈក្លរ និិធយារ ភារធប្ច្ើន
ពើរ ដ ញ និិធយារិន កនុងរុពវធហតុ្ច្ម្បង 
រឺ ធប្ត្ៀម្ខាួនចាកធច្ញធោយធជាររ័យពើ
ាថ នភាពជា្ុរកិច្ចថ្មើ ធប្ក្លម្លកខខែឌ  ជា-
អាទិ៍ ក្លា យជាប្កុម្ហ ុនទូធៅ, រួម្រញ្ចូ ល
គន  ឬ លក់ប្កុម្ហ ុន និង ធបាោះផ្សាយលក់
មូ្លរប្ត្ធលើកដាំរូង។ 

27-  ធស រ ើធេ Series A ដាំ ក់ក្លល ដដល្ុរកិច្ចថ្មើធកៀរររមូ្ល-
្នរដនថម្ តាម្រយៈក្លរ និិធយារ ភារធប្ច្ើន
ពើរ ដ ញ និិធយារិន កនុងរុពវធហតុ្ច្ម្បង 
រឺ ពធនាឿនកាំធែើ នប្រតិ្រត្តិក្លរ និង ពប្ងឹង
ក្លរចូ្លទើផ្សារ។ 

28-  ាថ រ័នគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ Entrepreneurial 
Support 
Organizations 
(ESOs) 

ាថ រ័ន ដដលធរៀរច្ាំកម្ម ិ្ ើគាំប្ទ្ុរកិច្ចថ្មើ 
តួ្យា៉ា ងដូច្ជា កម្ម ិ្ ើធហក្លថ្ន់ កម្ម ិ្ ើ
រែដុ ោះអារើ កម្ម និង កម្ម ិ្ ើពធនាឿនអារើ កម្ម 
ជាធដើម្។ 



 

 






